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VI1.4. Revizuirea PDI

CONTEXTUL LEGISLATIV

Principalele reglementari legale cu incidenta asupra activitatii gradinitei sunt urmatoarele:

v
v

AN NN N

(\

Legea invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea In munca, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post
vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractual si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platiti din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

OME nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu
modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr. 4.694/2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru Educatia Timpurie;

H.G. 566 din 28 aprilie 2022 care aproba Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie

timpurie anteprescolard;
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v" O.M.E.C. nr. 3850/2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare invatare in educatia timpurie si a
Normativului de dotare minimal pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani;
v O.M.E.C. nr. 3851/2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de

la nastere la 7 ani;

ARGUMENT

In centrul atentiei tuturor se afla copilul si nevoile lui de crestere, socializare si educatie, deoarece... “Multe dintre cate
ne sunt necesare pot astepta, numai copilul nu. Acum e timpul cand se formeaza trupul si spiritul lui. Copilului nu i se poate
spune : Asteapta pana maine! Numele lui este AZI! "

( Gabriela Mistral)

Reforma educatiei nationale este un proces complex si amplu care afecteaza intreaga structura a sistemului de invatdmant, iar
eficienta depinde de participarea responsabild a tuturor celor implicati. In acest context este imperios necesar ca managerii
unitatilor de invatamant, si realizeze planuri de dezvoltare institutionald compatibile cu ale celorlalte tiri din spatiul european. in
etapa actuala, existda o crestere a autoritatii decizionale a conducerii unitatilor scolare si mai ales a directorului, in domeniile

consacrate - domeniul curricular, al resurselor umane, al resurselor materiale si financiare si al relatiilor cu comunitatea.

In functie de rezultatele PDI din perioada 2019- 2023, de analiza atat a mediului extern cat si a mediului intern echipa manageriala a

unitdtii intocmeste Planul de dezvoltare institutionald al Grddinitei cu Program Prelungit “Tara Copildriei” pentru perioada 2023-
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2027, in conformitate cu programele ME si hotdrarile Guvernului Romaniei- baze solide pentru principalele directii de dezvoltare

institutionala.

I. DATE GENERALE DE PREZENTARE

I.1. PREZENTAREA GRADINITEI

Gradinita cu Program Prelungit ,Tara Copilariei” Caldrasi este o institutie de invatdamant prescolar care este recunoscutd si
apreciata pentru implementarea unor proiecte nationale si internationale, pentru calitatea relatiilor interumane stabilite intre
educatoare, educatoare — copil, educatoare- parinti, dar si pentru calitatea actului educativ.

Scopul grddinitei este de a asigura un mediu care sa permita copiilor sd se dezvolte in ritm propriu, integrat intr-un program

educational personalizat. Gradinita cu Program Prelungit ,Tara Copildriei” Calarasi si-a dobandit statutul de institutie
reprezentativa pentru invatamantul prescolar din Municipiul Caldrasi printr-o oferta educationald moderna, adaptata programului

psiho -educational personalizat pentru fiecare copil.
Deviza unitatii: ,Daca doriti o identitate pentru copilul dumneavoastra- gradinita noastra e , tara” pe care o cautati!

Viziunea si misiunea Grddinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” sunt fundamentate astfel incat sa asigure un proces

educational de calitate care are in vedere finalitatile educatiei timpurii.

I.2. SCURT ISTORIC AL GRADINITEI
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Gradinita a fost infiintatd in anul 1967 si a functionat in local impropriu (fosta maternitate de langa Parcul Central); In perioada
1968-1977 a functionat in actualul local al Directiei Judetene pentru Cultura ca apoi sa functioneze in local propriu — Str. Dunarea
nr.1, Caldrasi; Cladirea a fost proiectata pentru a fi casa de copii, cu o capacitate de 200 de locuri. Datoritd faptului cd in zond erau

foarte multi copii prescolari, destinatia cladirii a fost schimbata in gradinita cu program prelungit.

I.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A GRADINI]"EI

—

Denumirea: Gradinita cu Program Prelungit ,, Tara Copilariei”
Tipul: Unitate cu personalitate juridica

Forma de proprietate: publica

Forma juridicd: de stat

Tip de invdtdmant: educatie timpurie

Limba de predare: romana

Adresa: Strada Dundrea nr. 1 Céldrasi, jud. Calarasi
Telefon/Fax: 0242 331 768

E-mail: gradinitataracopilariei@yahoo.com

FEFEFEEEEEE

Website: www.tara-copilariei-cl.ro

DESCRIEREA REORGANIZARII

Operatiunea de fuziune prin absorbtie a Cresei nr. 1 Calarasi, in conformitate cu Hotararea Consiliului Local nr. 95/27.04.2023 si a

notei de fundamentare privind reorganizarea retelei scolare pentru anul scolar 2023-2024, in judetul Calarasi.

%ﬁd"z;?a ﬁgﬁ PDI 2023-2027 GPP "Tara Copilariei” Cdldrasi
ra o opildrier


mailto:gradinitataracopilariei@yahoo.com
http://www.tara-copilariei-cl.ro/

DATE DE IDENTIFICARE:

Adpresd postald: Strada Dunarea nr. 1, loc. Calarasi, jud. Caldrasi
Cod postal: 910093
Telefon: 0242331768 Fax: 0242331768

Email: gradinitataracopilariei@yahoo.com

Forma de proprietate: De stat
Reprezentant legal: SOARE DANIELA
CIF: 3797077

Cod SIIIR: 5161103424

Website: www.tara-copilariei-cl.ro

Structuri arondate
Cresa nr. 1, strada Musetelului nr. 9, cod postal: 910110 Calarasi, Tel./Fax: 0242 333264

E-mail: cresa_nr.1cdldrasi@yahoo.com

Autorizatie sanitard
Gradinita cu Program Prelungit ,, Tara Copilariei”- Nr. 000157, 16.09.2009
Cresa nr. 1- Nr. 17706/15.11.2022

Documente privind securitatea la incendiu

Grddinita cu Program Prelungit ,, Tara Copilariei”- Nu se supune autorizirii, cf. Adresei nr. 2218604/ 05.10.2015 —
Ministerul Afacerilor Interne- Departamanetul pentru Situatii de Urgenta, Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgenta , Barbu Stirbei” Calarasi.

Cresa nr. 1- Nr. 790726/16.02.2011

Autorizatie de functionare din punctul de vedere al securititii si sandtdatii in muncd

A
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Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copildriei”- Seria A nr. 336/13.02.2013 (Certificat constatator eliberat de ITM)
Cresa nr. 1- Seria A nr. 771/01.02.2002 (Certificat constatator eliberat de ITM)
Gradinita cu Program Prelungit ,, Tara Copilariei”

-Autorizatie sanitar veterinard nr. 1016/V.A. /10.12.2008

-PRAM nr. 98/08.09.2022

-ISCIR nr. 2378/07.09.2021

Cresanr. 1

-Autorizatie sanitar veterinard Nr. 1480/V.A./15.02.2010

-PRAM nr. 145/17.10.2022

-ISCIR nr. 211822/26.10.2021

Nr. 211823/26.10.2021

Nr. 211824/26.10.2021

Niveluri de invatamant/ specializari/ calificari profesionale acreditate in cadrul unitatii de invatdamant: Invdtdmant

prescolar
e Legea nr. 87/2006
e Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copildriei”
e Cresanr.1

NIVELURI DE INVATAMANT

OMECT nr. 5770/2006

Prescolar Atesat nr. 53/26.01.2018
Anteprescolar Legea nr. 263/2007 modificata prin HG nr. 1252/2012
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H.G. 566 din 28 aprilie 2022

I.4. REPERE GEOGRAFICE

Judetul Caldrasi declarat ca unitate teritorial-administrativa in ianuarie 1981, este situat in partea de Sud-Est a Romaniei, pe malul
stang al fluviului Dundrea si al bratului Borcea si se invecineaza la nord cu judetul Ialomita, la est cu judetul Constanta, la vest cu
judetul Giurgiu si sectorul agricol Ilfov iar la sud cu Bulgaria. Populatia judetului, la 1 iulie 2009, era de 312.879 locuitori (1,5% din
populatia tdrii). Din punct de vedere al distributiei pe medii, 38,5% din populatia judetului traieste in mediul urban si 61,5% in
mediul rural, gradul de urbanizare al populatiei fiind sub media pe tara.

Municipiul Calarasi, port fluvial situat pe malul stang al Dunadrii, intr-o zond transfrontaliera cu mari perspective in circulatia
fluviala si terestra.

Localizare, caracteristici generale ale unitatii: Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copilariei” isi are sediul in Calaragi, Strada
Dunarea, nr.1, in spatele Scolii Gimnaziale “Nicolae Titulescu”; este cea mai mare unitate din judet, dispunand de un local cu 4

nivele, cu o suprafata de 3000 mp.

II. ANALIZA DIAGNOSTICA

I1.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Caldrasi beneficiazd de spatii interioare cu o singura destinatie, spatiu de joaca

exterior dotat cu bancute, spatiu betonat (sotron, cercuri pentru diferite jocuri, traseu stradal si pietonal etc.), spatii verzi si alei

%ﬁd"z;?a f97y  PDI2023-2027 GPP "Tara Copilariei” Cildrasi
ara o opilarier



special amenajate de personalul unitatii, parinti si copii. Fiecare incapere si spatiu din incinta grddinitei este dotat astfel incat sa
creeze un ambient placut copiilor dar totodata si un climat educational favorabil desfasurarii unui invatdmant de calitate. In ceea ce
priveste mijloacele de invatamant moderne: calculatoare, aparatura audio-video, dvd-uri, copiatoare, imprimante, putem spune ca
acestea nu sunt suficiente pentru a completa activitatea cadrelor didactice. Toate sdlile de grupd sunt organizate pe sectoare de
activitate dotate cu rechizite, materiale didactice, jocuri si jucdrii necesare desfasurarii activitatii didactice. Gradinita cu Program
Prelungit “Tara Copildriei” si-a castigat un binemeritat renume, aducand o contributie pretioasd la formarea copiilo, viitori scolari.
Dovada stau calificativele obtinute de copii in clasele 0 si I, dar si rezultatele foarte bune obtinute la examinarea din cadrul CJRAE
pentru intarea la scoald.

Conform Ordinului ME nr. 5652/24.08.2023 si a Deciziei nr. 1410/25.08.2023 emisa de IS] Calarasi, Cresa nr. 1 Calarasi, prin
opertiunea fuziunii prin absorbtie a devenit structura arondata (fard personalitate juridica) a Grddinitei cu Program Prelungit
,Tara Copildriei” Calarasi.

I1.1.1. Analiza de tip cantitativ

4+ Resurse umane:

Anteprescolari

1 Mica 0 0

2 Mijlocie 2 34

3 Mare 2 38
TOTAL 4 70

Prescolari

1 Mica 3 53

2 Mijlocie 4 55
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3 Mare 3 54
TOTAL 10 162
Estimarea planului de scolarizare in perioada 2023-2027:

14 grupe 14 grupe 14 grupe 14 grupe

Personalul unitdtii

+ Personal didactic

2023-2024 29 29 7 0 22 14 3 5 6 1

% Personal didactic auxiliar
2 posturi administrator de patrimoniu
2 posturi de administrator financiar
1 post de secretar
9 infirmiere
% Personal nedidactic
14 ingrijitoare
2 spaldtorese
5 bucatarese
4 muncitori de intretinere

2 asistente medicale
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% Personal cu contract de munca incheiat cu Primaria mun. Calarasi- Serviciul de asistenta sociala

Asistent medical — 1 post (la unitatea cu PJ)

“ Resurse materiale

Informatii privind detinerea spatiilor
Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copilariei”
Perioada de detinere a spatiilor: de la 1 septembrie 1977, pana in prezent

Cresanr. 1

Perioada de detinere a spatiilor: de la 1 septembrie 2022, pana in prezent

Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copilariei”- 10 formatiuni de studiu, intr-un schimb (program Prelungit)

Structura arondata: Cresa nr. 1- 4 formatiuni de studiu, intr-un schimb (program prelungit)

TOTAL- 14 formatiuni de studiu- program prelungit

GPP ,Tara Copilariei”

Sia’gii de Invatamant:

1 Sali de grupa 10 296, 44 mp
2 Sala de activitdti optionale 1 29. 61 mp
3 Sala de arta 1 29. 61 mp
4 Mini sala de sport 1 71, 35 mp
5 Spatiu de joaca 1 600 mp
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Spatii odihna si hrana:

1 Sald primire prescolari 1 29. 61 mp
2 Dormitoare 13 467,82 mp
3 Sala de mese 1 147,66 mp
Alte spatii:
1 Grupuri sanitare 12
2 Vestiare prescolari 2 29,89 mp
3 Vestiare personal nedidactic 6 63,16 mp
4 Spalatorie ( sala lenjerie, uscdtor) 1 56, 63 mp
5 Bloc alimentar (sala curdtat legume, sald transat carne, 1 76,13 mp
sala preparat hrana)
6 Sala depozitare materiale didactice 1 13, 5mp
7 Cabinet comisie metodica (CDI si biblioteca) 1 29,93 mp
8 Cabinet CEAC 1 8, 26 mp
9 Birou director 1 14, 14 mp
10 Birou contabilitate 1 7,41 mp
11 Birou administratie 1 14, 65 mp
12 Magazii 4 48,12 mp
13 Grddina 1 2247 mp
14 Centrala termica 1 16, 92 mp
15 Atelier reparatii 1 12 mp
16 Cabinet medical 1 18, 36 mp
17 Subsol (depozite materiale) 1 411, 65 mp
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Cresanr. 1
Spatii de invatamant:

I

1 Sali de grupad 4 65,06 m?
2 Spatiu de joaca 1 100 m?
Spatii odihna si hrana:

1 Dormitoare 4 66,78 m?
2 Sald de mese 1 73,72 m?

Alte spatii:

1 Grupuri sanitare 6 28,66 m?
2 Vestiare anteprescolari 1 37,05 m?
3 Vestiare personal 2 21,31 m?
4 Spalatorie (sald lenjerie, uscator) 1 66,14 m?
5 Bloc alimentar 1 66,14 m?
8 Arhiva 1 2,97 m?
9 Birou director 1 5 m?
11 Birou administratie 1 4 m?
12 Magazii 2 10 m?
15 Calcatorie 1 4,72 m?
16 Cabinet medical 1 6, 88 m?
17 Izolator 1 8 m?
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% Resurse iinanciare

Cheltuieli de personal 2 647 102 3 026 064+1 006 500 (T: 4 032 564)
Cheltuieli materiale 260 000 246 000+1 068 000 (T: 1 314 000)
Extrabugetare (taxa hrana) 220 000 220 000+100 000 (T: 320 000)

I1.1.2. Analiza de tip calitativ

+ Mediul de provenientd al ante/prescolarilor
Mediul de provenientd al prescolarilor este cel urban, cu predonderenta, desi avem si cativa prescolari care provin din mediul rural,
facand naveta zilnic. Nivelul de studii al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat mediu, cat si superior.
Ocupeatiile pdrintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si necalificati, angajati in sectoare diverse,
agenti de pazd, politisti, preoti, patroni de firme, medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc., desfdsurandu-
si activitatea In societati cu capital de stat si particular, institutii , etc.). O parte dintre copii provin din familii biparentale, insa un
procent de 20,89 % provin din familii dezorganizate (familii monoparentale, familii in care cel putin un pdarinte este plecat la munca
in straindtate). Majoritatea prescolarilor provin din familii cu venituri mici si medii.

#+ Calitatea informatiei la nivelul unitditii scolare
Continutul informatiei este oferit la timp, calculatoarele din fiecare sala de clasd fiind legate in retea cu cel din biroul directoral si
fiecare grupa are creata o adresa de e-mail unde sunt transmise informatiile relevante pentru buna desfdsurare a activitatii
didactice;
Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, fiind prompta si eficienta, pe grupurile de WhatsApp create in acest scop;
Comunicarea se realizeaza pe orizontala si pe verticala.

+ Calitatea managementului unitditii scolare
Conducerea gradinitei este formata din director si Consiliul de Administratie, compus din 7 membri (conform R.O.F.U.LP):
director, 2 reprezentanti ai Consiliului profesoral, 1 reprezentant al Consiliului Local, 1 reprezentant al Primariei, 2 reprezentanti ai
pdrintilor.
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in invatdmantul preuniversitar are rol In asigurarea calitdtii si In evaluarea interna a

calitatii educatiei. Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si imbunatatirii
calitatii educatiei in gradinita.

Capacitatea institutionald
Managementul operational

AN NERN

v
v
v

Baza conceptuala:

Rapoartele IS] Caldrasi privind starea invatamantului in anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023

Planul managerial al IS] Caldrasi; Planul managerial al IS] Caldrasi 2023-2024

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copildriei” Caldrasi in perioada 2019-2023
Rapoartele privind starea invatdmantului in Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copildriei” Calarasi in anii scolari 2019-
2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023

Politicile educationale ale ME;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Legislatia in vigoare.

e Prioritati:

v

IR NENIN
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Implementarea Sistemului de Management al Calitdtii educatiei;

incadrare cu personal didactic calificat;

asigurarea resurselor materiale si financiare;

perfectionarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

organizarea actiunilor ecologice conform calendarului eco in vederea pdstrarii distinctiei “Steagul Verde” si a statutului de
“Eco- Scoald”;

organizarea activitdtilor de tip outdoor din cadrul Proiectului National Grddina de relaxare, liniste si invitare;
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v’ asigurarea unui Invatamant de calitate prin crearea unei stari de bine in randul tuturor actorilor educationali.

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor si comitetelor:
La nivelul Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Calarasi se constituie, prin decizia directorului, in baza hotdrarii CA
urmatoarele comisii:
Comisii cu caracter permanent
v Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
v Comisia pentru curriculum;
v Comisia pentru control managerial intern (SCIM) / Comisia de monitorizare
v Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii
v Comisia pentru securitate si sdnatate in munca (SSM) si pentru situatii de urgenta
Comisii cu caracter ocazional
v’ comisia de salarizare
comisia de selectionare a documentelor perimate (legea nr. 16/1996, art. 11)
Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);
Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;

Comisia de cercetare disciplinara;

AN NN N

Comisia pentru supravegherea prelucrarii datelor cu caracter personal
v" Comisia paritara

Comisii cu caracter temprar
v Comisia pentru inventariere
v' Comisia pentru programe si proiecte educative;
v Comisia pentru perfectionare si formare continua;
v

Comisia pentru recensamantul populatiei scolare
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Comisia pentru consiliere si orientare

Comisia pentru verificarea documentelor scolare
Comisia pentru frcventa si abandon scolar
Comisia de gestionare SIIIR

comisia pentru concursuri scolare

AN NN Y NN

Comisia pentru promovarea imaginii unitatii
v Comisia de mobilitate a personalului la nivelul gradinitei
Consilii
v' consiliul profesoral,
v' consiliul reprezentativ al parintilor,
Comitete
v" Comitetul Eco
v' Comitetele parinti grupe
Compartimente
v administratie
v' contabilitate;
v’ secretariat
Alte responsabilititi stabilite prin legi/reglementdri specifice
Consilierul pentru integritate;
Cadrul cu atributii PSI;
Cadrul cu atributii SSM;
Responsabilul cu probleme de arhiva;
Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;

Responsabil cu gestionarea deseurilor

A N O NN

Masuri de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor
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Gestionar patrimoniu

Operatiuni CFFP

Sigiliul unitatii

Persoana autorizata pentru intocmirea statelor de plata si personal (EDUSAL)
Administrarea sistemului informatic SITIIR

Cadru didactic cu atributii de bibliotecar

Responsabil de mediu

AN N N N N N N

Responsabil energetic
Activitatea de management a Gradinitei cu Program Prelungit , Tara Copildriei” are in vedere:
v' realizarea obiectivelor Planului managerial, reorganizarea comisiilor cu caracter permanent si ocazional, a consiliilor si
comitetelor;
realizarea planului de scolarizare;
dezvoltarea bazei didactico- materiale;
imbunatdtirea curriculumului si a ofertei de activitati optionale;
elaborarea instrumentelor de evaluare;

crearea unei stari de bine in cadrul institutiei de invatamant;

DN N N N NN

participarea tuturor salariatilor la sedintele consiliilor profesoral, de administratie, al parintilor si comitetului eco.

Monitorizarea activitatii desfadsurate in GPP “Tara Copilariei” Cadldrasi a avut in vedere punctele slabe, amenintdrile si
disfunctionalitdtile prezentate in rapoartele privind starea invatdamantului pentru anii scolari 2019-2023 si a urmadrit eficientizarea
activitatii tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentelor gradinitei, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de
dezvoltare institutionala 2019-2023. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse
in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe
catre director, pe baza graficului semestrial, de catre responsabilii comisiilor metodice pe baza programelor anuale si de catre

CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea i controlul personalului gradinitei si al
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comisiilor/compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaludri corecte si motivante a personalului gradinitei, dar si
premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare a gradinitei.

Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii unitatii fara perturbari si realizarea obiectivelelor asumate prin
planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute in anii trecuti.. Prin mdsurile si activitdtile intreprinse:
reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea
eficientd a comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare, imbundtatitrea realizarii curriculumului si a evaluadrii invatdrii, dezvoltarea Sistemului de
Management al Calitatii, GPP “Tara Copildriei” Cdldrasi a reusit obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din anii
scolari anteriori.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata prin participarea sistematica a
acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor, ale

comitetelor de pdrinti si ale comitetului Eco.

Managementul personalului
Personal didactic

Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copilariei”, pentru anul scolar 2023-2024 incadreaza personal didactic calificat in procent de
100% (in unitatea cu PJ) si in procent de 99% in Cresa (structura arondatad).

Echipa formata din cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal nedidactic se vrea a fi o echipa care vine in sprijinul
primilor pasi, atdt de importanti pe care pregcolarii, principalii beneficieari ai educatiei, ii fac, oferindu-le acestora siguranta si
libertatea de actiune de care au nevoie; prin imbinarea programei scolare aprobate de ME cu metodele inovatoare aplicate urmarim
dezvoltarea pe toate planurile ale copiilor cu varste cuprinse intre 0-6/7 ani, cat si pregatirea lor pentru intregrarea in scoala primara
si apoi In societate; punem accent pe dezvoltarea creativitdtii, comunicarii si personalitdtii fiecarui prescolar; promovam o educatie
de calitate, principalul partener fiind familia.

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice se realizeaza individual si prin actiunile subcomisiei metodice din gradinita

sau ale Cercurilor pedagogice dar si prin participarea la simpozioane, conferinte si scrierea unor articole de specialitate.
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Activitatea de perfectionare si formare continud

1 Soare Daniela

2 Cimpeanu Laurentia Mioara
3 Gugu Georgiana

4 Anghel Ionela

5 Tilica Sofica

6 Ene Ioana

7 Ionel Claudia Mihaela

8 Fundeanu Mihaela Orania
9 Bires Ionica

10 Robulet Georgica

11 Petcu Maria

12 Fogoros Simona Gabriela
13 Necula Adriana

14 Neagu Cristina

15 Anghel Nicoleta

16 Ivanciu Diana Lavinia

17 Vasile Angelica

18 Ionita Ecaterina

19 Tudose Liliana Elena

20 Matac Alexandra

21 Ionita Nicoleta

22 Popescu Elena

23 Bratu Bianca Felicia

24 Zardova Ana Maria

gradinita ﬁﬁ r"’\“v

Tavu'a' COpilZi'l;iei: ;

PDI 2023-2027 GPP "Tara Copilariei” Cdldrasi



25 Neagu Teodora Cristina

26 Petcovici Gabriela Cristina
27 Cretu Elena Maria

28 Draghici Ionela Onita

Personal didactic auxiliar (2 administrator de patrimoniu, 2 administrator financiar, 2 secretar, 9 infirmiere)
Contabilitate
Administratorul financiar 1si desfasoard activitatea conform fisei postului.

v
v

AN NN

<

intocmeste planurile de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare, in termenele si conditiile prevazute de lege;
intocmeste acte justificative si documente contabile, cu respectarea formularelor si regulilor de alcatuire si completare in
vigoare;

organizeaza circuitul documentelor contabile si inregistrarea lor in mod chronologic si sistematic In evidenta contabila;
organizeaza si exercitd viza de control financiar preventiv in conformitate cu dispozitiile in vigoare;

intrunegte si controleaza periodic personalul care gestioneaza valori materiale;

constituie contracte de garantie pentru gestionari si urmareste modul de formare a garantiilor materiale;

urmadreste aplicarea si respectarea tuturor dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

intocmeste formele pentru efectuarea incasdrilor si partilor de numerar sau prin conturi bancare, pentru urmarirea
debitorilor si creditorilor;

reprezinta unitatea alaturi de conducatorul acesteia in relatii cu agentii economici, institutii publice etc., In cazul incheierii

contractelor economice de colaborare, de sponsorizare etc., in conformitate cu legislatia in vigoare;

Administratorul financiar are si responsabilitati de:

v
v
v

secreatariat asigurand servicii solicitate de personalul unitatii, parinti si alte persoane interesate;
administreaza EDUSAL, REVISAL si SIIIR;

elaboreaza situatii solicitate de 1.S.]. si M.E., Primaria mun. Calarasi si alte institutii;
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v
v
v

v

inregistreaza documente in registrul de intrari- iegiri;

responsabil cu arhiva;

gestioneazd corespondenta gradinitei, contractele de munca si fisele postului; elaboreaza deciziile de modificare a salariilor
in conformitate cu legislatia in vigoare;

tine evidenta actelor de studii gestionand dosarele personale ale intregului colectiv;

Administratorul de patrimoniu:

v

AN

< <

<

<\

isi desfdsoara activitatea conform fisei postului aprobata de director;

raspunde de aprovizionarea cu alimente si materiale de curdtenie si intretinere a unitatii;

colaboreaza cu furnizorii de alimente si bunuri si servicii;

rezolvd, cu aprobarea conducerii scolii, toate problemele ce revin sectorului administrativ-gospoddresc;

intocmeste planul de munca al sectorului pe anul in curs, il supune aprobarii conducerii institutiei repartizeaza sarcini
concrete pentru fiecare angajat si urmareste realizarea lui;

intocmeste planul de munca al sectorului pe anul in curs, il supune aprobarii conducerii institutiei repartizeaza sarcini
concrete pentru fiecare angajat si urmareste realizarea lui;

raspunde de buna planificare si intrebuintare a materialelor si instalatiilor pe care le are in subordine;

administreaza localurile institutiei, asigura si dispune curatenia lor si se ocupa de buna intretinere si functionare a acestora;
asigurd paza si securitatea Intregului patrimoniu, ia mdsuri pentru preintampinarea incendiilor si raspunde de protectia
muncii 1n sectorul administrativ;

raspunde de pregatirea la timp a gradinitei, a cantinei pentru inceputul anului scolar din punct de vedere igienico-sanitar;

ia mdsurile necesare pentru efectuarea reparatiilor la localuri si la mobilierul deteriorat; face propuneri de bunuri ce nu mai
pot fi folosite (propuneri de casare);

se ocupa de procurarea materialelor pentru efectuarea curateniei si dezinfectiei, precum si a unor obiecte de inventar, pentru
desfasurarea activitatilor educative si cultural-sportive conform indicatiilor directoarei;

preda pe baza de proces-verbal la inceput si preia la sfarsitul anului scolar toate bunurile din cantina (inclusiv vesela) de la

personalul din cantind;
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incaseaza alocatia de hrana a copiilor si o depune in bancd conform graficului stabilit;
stabileste meniul sdptamanal impreuna cu reprezentantul conducerii gradinitei, personalul medico-sanitar al gradinitei;

intocmeste lista de alimente zilnic, pe care o calculeaza si opereaza zilnic in fisa de magazie;

AN

raspunde nemijlocit de gestionarea bunurilor, urmadreste utilizarea rationala a energiei electrice, a combustibilului, apei si a

materialelor consumabile;

<

urmadreste aplicarea si respectarea normelor de igiend;

<

organizeaza activitatea de aprovizionare, depozitare si conservare a alimentelor, de pregdtire a acestora, In vederea

prepararii harnei, precum si In ceea ce priveste buna organizare a spalarii veselei si tacamurilor si a curdteniei in sdlile de

clasa si spatiile de folosinta comunad, raspunde de rezolvarea operativa a sesizdrilor si solicitarilor personalului din gradinita;

v" indeplineste toate sarcinile stabilite de conducerea gradinitei, de organele sanitare, de paza contra incendiilor, precum si
celelalte sarcini stabilite de normele legale in vigoare pe linie administrativa;

Secretarul:

v' Intocmirea si/sau verificarea, respectiv avizarea documentelor/documentatiilor, potrivit legislatiei in vigoare sau fisei

postului;

intocmirea statelor de personal;

intocmirea, actualizarea si gestionarea dosarelor de personal ale angajatilor unitatii de invatamant;

calcularea drepturilor salariale sau de alta natura in colaborare cu serviciul contabilitate;

intocmirea si actualizarea procedurilor activitatilor desfagurate la nivelul compartimentului, in conformitate cu legislatia in

vigoare;

intocmeste statul de functii al unitatii si 1l inainteazd spre aprobare consiliului de administratie;

v' cunoaste si aplica normele emise de Ministerul Educatiei, respectiv de Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale,
precum si masurile stabilite de inspectorul scolar general pe probleme specifice compartimentului, la nivel de inspectorat si
de unitati subordonate;

v orice alte atributii specifice compartimentului, rezultand din legislatia in vigoare, contractele colective de munca aplicabile,
regulamentul de organizare si functionare al unitatii, regulamentul intern, hotararile consiliului de administratie si deciziile
directorului, stabilite in sarcina sa.

Infirmiera:

AN NI NN

<\
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AN

AN

<

supravegheaza igiena corporala si vestimentard, somnul, activitatile si jocurile copiilor in asa fel incat sa nu se expuna la
imbolnaviri si accidente;

ajuta la insusirea deprinderii de imbracare si dezbrdcare a copiilor;

insoteste copiii la baie si efectueazd toaleta partiala cand este cazul, sesizand asistentei medicale orice modificare in scaunele
sau mictiunile copiilor;

duce copiii la sala de mese si ajuta la hrdnirea lor;

preda lenjeria murdard si o primeste pe cea curata si rdspunde de inventarul ce ia- fost incredintat;

ajuta la pregatirea copiilor pentru plimbare, 1i Insoteste si participa la organizarea jocurilor;

are obligatia de a respecta normele privind asigurarea vietii, sdndtatii si integritatii copilului pe timpul cat acesta se afla in
unitatea prescolara;

indeplineste orice atributii prevazute de reglementdrile legale in vigoare.

Personal nedidactic

In statul de personal al unitatii sunt incadrate 14 ingrijitoare, 2 spalatoreass, 5 bucitirese, 4 muncitori intretinere, 2 asistent medical.

Asistenta medicala:

v
v

efectueaza zilnic controlul medical (triajul epidemiologic) al copiilor la primirea in colectivitate ;

efectueaza de doud ori pe an (la inceputul si la sfarsitul anului de Invatdmant) controlul periodic al copiilor si interpreteaza
datele privind dezvoltarea fizica a tuturor prescolarilor din gradinite, inscriindu-le in fisele medicale ale acestora.

acorda prescolarilor primul ajutor in caz de urgenta si supravegheaza transportul acestora la unitatile sanitare; (asigura
asistenta de urgenta si ia masurile necesare pentru asigurarea consultului medical si al interndrii copiilor in spital, daca este
nevoie);

izoleaza copiii suspecti sau bolnavi si informeaza directorul unitatii i parintii. Supravegheaza pregcolarii izolati;
inregistreaza si supravegheaza copiii cu afectiuni cronice, pe care ii trimit la cabinetele medicale de specialitate, prin
intermediul medicilor de familie, consemnand in fisele prescolarilor rezultatele acestor examene;

supravegheaza focarele de boli transmisibile, aplicand masurile antiepidemice fata de contacti si efectuand recoltari de probe
biologice, dezinfectii etc.
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intocmeste zilnic evidenta copiilor absenti din motive medicale, urmdrind ca revenirea acestora in colectivitate sa fie
conditionata de prezentarea avizului epidemiologic favorabil, eliberat de medicul de familie pentru absente ce depdasesc 3
zile;

urmdreste iImpreund cu medicul evolutia copiilor din evidentele speciale;

completeazad datele de identitate anamnezice in fisa medicald a copilului precum si date privind starea sanatatii copilului
(temperatura, greutatea, indltime);

se Ingrijeste de realizarea controalelor medicale periodice ale copiilor;

ridica medicamentele si le distribuie celor in nevoie;

gestioneazd In conditiile legii materialele sanitare si medicamentele de la aparatul de urgenta si raspunde de utilizarea lor
corectd. Completeaza condica de medicamente si de materiale sanitare pentru aparatul de urgenta;

colaboreaza cu educatoarele la formarea deprinderilor de igiena individuald la prescolari;

efectueaza activitati de educatie pentru sandtate cu copiii si unde e necesar cu parintii;

supravegheaza modul in care se respecta igiena individuala a copiilor in timpul spalarii acestora si ajuta copiii alaturi de
educatoare la servirea mesei.

supravegheaza modul in care se respectd orele de odihna pasiva (somn) si activa (jocuri) a copiilor si conditiile In care se
realizeaza acestea. Ajuta atunci cand apar situatii neprevazute,situatii “problema”, la supravegherea copiilor sau a somnului
celor mici;

intocmeste meniul efectuand calculul caloriilor si respectand principiile alimentare , impreuna cu bucdtarul ,administratorul
si directorul unitatii;

asistd la scoaterea alimentelor din magazie si controleaza calitatea organolepticd a acestora, semnand foaia de alimentatie
privind calitatea alimentelor;

urmadreste si asigurd respectarea normelor igienice in prepararea, pastrare si distribuite alimentelor la copii;

tine evidenta examinarilor medicale periodice pe care personalul angajat are obligatia sa le efectueze In conformitate cu
normele in vigoare; rdspunde de efectuarea de catre personalul din unitate a examenelor medicale;

controleaza zilnic respectarea normelor de igiena din gradinita (sali de grupa, bloc alimentar, dormitoare, spalatorie-
calcatorie, grupuri sanitare, curte etc.), aducand la cunostinta conducerii deficientele constatate;

consemneaza zilnic, in cadrul fiecdrei ture, intr-un caiet anume destinat pentru controlul blocului alimentar, constatarile
privind starea de igiend a acestuia, calitatea alimentelor scoase din magazie si a mancarii, igiena individualad a personalului
blocului alimentar si starea de sdndtate a acestuia, cu interdictia de a presta activitdti in bucatdrie pentru persoanele care
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prezinta febrd, , infectii ale pielii, tuse puternica, amigdalite pultacee, aducand la cunostintd conducerii gradinitei aceste
constatari;

verifica zilnic efectuarea curdteniei si dezinfectiei tuturor spatiilor, conform planurilor cadru de curdtenie si dezinfectie;
raspunde de aplicarea normelor de protectia muncii si de asigurarea securitatii copiilor pentru prevenirea accidentelor;

AN

efectueaza educatie sanitara cu pdrintii prin convorbiri la venirea si plecarea lor din unitate;
v/ are un comportament etic cu colegele si parintii.
Ingrijitoarea:
Gestioneaza bunurile:
v’ preia sub inventar de la administrator bunurile din sdlile de clasa, holuri, spatii sanitare si raspunde de pastrarea si folosirea
lor in condutii normale;
v’ preia materialele pentru curdtenie;
v" raspunde de bunurile personale ale copiilor aflate in salile de clasa;
Efectueaza lucrdri de ingrijire a sectorului:
v' stergerea prafului, maturat, spdlat;;
spalatul usilor, geamurilor, chiuvetelor, faiantei, etc;
pastrarea instalatiilor sanitare in conditii normale de functionare;
executd lucrari de vopsire, zugradvire (cand este cazul);
curatenia salilor de clasa si a curtii (zilnic);
sdptamanal, face curatenie generala;
ajutd la bucétarie, la transportul alimentelor cand este necesar;
imbracd si dezbracd alaturi de educatoare, copiii;
pregdteste si strange paturile copiilor;
insoteste grupa de copii la plimbare;
pe timp de iarna, curdta zapada din curte, de pe trotuare;

insoteste copiii la grupurile sanitare;

AN NN Y U N N N N N NN

aranjeaza mobilierul claselor conform cerintelor educatoarelor;
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v

are obligatia de a respecta normele privind asigurarea vietii, sdnatatii si integritatii copilului pe timpul cat acesta se afla in

unitatea prescolard;

Spidldtoreasa:

v

DN N N N N N N R

<

realizeaza norma sdptdmanala in conditiile spdldtoriei mecanice, sdptdmana care cuprinde cdlcat, spdlat;

spala si calca refele la timp si in bune conditii, schimba lenjeria dupa 7 (sapte) zile de folosinta;

in perioada vacantelor spald perdele, presuri, covoare si sprijind sectorul de curatenie din unitatea de Invatamant;
asigurd buna functionare a dulapurilor pentru pastrarea rufelor murdare si a celor curate;

pastreaza in functie fiarele de calcat;

justifica toate materialele de curatenie folosite si modul lor de folosire;

respecta normele de prevenire si stingere a incendiilor si de protectie a muncii;

are in gestiune masinile de spalat, fiarele de calcat, lenjeria;

preda sectorul administratorului, in cazul plecarii in concediu de odihnd sau a parasirii locului de munca din alte cauze;
nu are voie sa spele sau sa calce alte lucruri care nu apartin unitatii;

indeplineste orice alte sarcini date de conducerea unitatii;

Bucdtareasa:

v

X

AN NI NN

participd la intocmirea meniului;

preia alimentele din magazie, pe baza de fisd zilnicd, si le foloseste integral la prepararea mancarii;

curdta zarzavatul, 1l spala si pregateste in vederea prepararii mancarii;

participa la curdtarea vaselor, veselei, instalatiei, interioarelor, recuperarea ambalajelor si la remedierea deficientelor
semnalate;

pregateste hrana copiilor la timp si in bune conditii;

serveste masa copiilor

se prezinta la controlul sanitar periodic;

semnaleaza orice defectiune aparuta la instalatiisi, in masura posibilitatilor participa la remedierea acestora;

participa efectiv la depozitarea legumelor si a altor produse;
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v' respecta normele de protectia muncii si normele de paza si stingerea incendjiilor;
v’ participa la pregatirea conservelor pentru iarna din legumele si fructele achizitionate pentru canting;
v' este obligat sa poarte halat si boneta aflate in perfecta stare de curatenie
Muncitorul de intretinere:
v' raspunde de toate sectoarele, asigurand paza si securitatea lor si a unitatii de invatamant ;
supraveghezad starea si miscarea bunurilor aflate In raza de actiune;
controleazd formele legale de intrare-iesire a bunurilor din incinta unitatii de Tnvatamant;

la intrarea In schimb controleaza cladirile, magaziile si celelalte spatii din dotarea gradinitei;

AN

raspunde de integritatea dotarilor si perfecta functionare a pichetelor de incendii potrivit normelor de prevenire si stingere a

incendiilor;

<

in afara orelor stabilite prin program, interzice oricaror alte persoane straine in unitate, cu exceptia persoanelor autorizate si

a parintilor (conditionat de acceptul de principiu al conducerii unitatii);

<

respecta graficul de schimbare a turelor, aprobat de conducerea unitatii;

v' raspunde de neregulile constatate in timpul serviciului;

v' predad sectorul administratorului unitatii de Invatamant, in cazul plecarii in concediu de odihna sau al parasirii locului de

munca din diferite motive;

In functie de nevoile unitatii, salariatul se obliga sa indeplineasca si alte sarcini repartizate de conducerea unitatii in conditiile legii.
Muncitorul de intretinere cu atributii de Fochist:

v' efectueaza lucrdri de reparatii interioare si exterioare la toate corpurile cladirii;

v’ igienizeaza spatiile de invdtamant, holurile sanitare prin lucrari de zugraveli- vopsitorie si, eventual, completeaza placajele

din faianta, acolo unde este cazul;

<\

executd lucrari in alte sectoare in limita competentei, in functie de nevoile unitatii de invatdamant;

<\

Preia toata instalatia de incalzire si o mentine in stare de functionare;

v" Verifica permanent instalatiile din toate sectoarele si remediaza orice avarie sesizatd;
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Efectueaza si alte lucrdri de intretinere sau de reparatii din alte sectoare de activitate, in functie de eventualele calificari
suplimentare pentru care este atestat;

Respecta normele cu privire la paza si stingerea incendiilor si normele de protectie a muncii;

pastrarea instalatiilor sanitare in conditii normale de functionare;

pe timp de iarnd, curdta zapada din curte, de pe trotuare;

controleaza zilnic usile, ferestrele, mobilierul, dusurile, robinetele

Personal cu contract de munca incheiat cu Primaria mun. Calarasi- Serviciul de asistenta sociala:

* Asistent medical - 1 post (la unitatea cu PJ)

v

AN

AN NERN

efectueaza triajul zilnic al copiilor;

efectueaza controlul periodic al dezvoltarii armonioase a copiilor (cantdrire, mdsurare);

identifica persoanele cu handicap, cazurile de violenta domesticd , de abuz;

efectueaza impreund cu educatoarele activitdti de educatie pentru sandtate in vederea adoptdrii unui stil de viatd sanatos;
participa, alaturi de administrator si bucatdreasa la intocmirea meniurilor sdptdmanale vizate ulterior de medicul
colectivitatii;

urmareste zilnic mentinerea curateniei localului si a modului de folosire a substantelor dezinfectante;

tine evidenta instrumentarului, materialelor sanitare si a medicamentelor de urgenta si rdspunde de utilizarea lor corectd;
verificd, in timpul zilei, starea sanatatii copiilor iar in caz de urgenta anunta mediculo colectivitatii/ serviciul de salvare si

familia copilului.

Curriculum

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea curriculumului pentru educatia timpurie
22.08.2019
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In temeiul prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si in baza prevederilor ordinului de ministru nr. 3593/2014
care aproba Metodologia privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar, planuri-cadru de invdtamant si programe scolare, a fost

elaborat si promovat, prin ordinul nr. 4.694/2.08.2019, Curriculumul pentru educatia timpurie (0 - 6 ani).

Noul curriculum imprimd o viziune actualizata si imbunatatita asupra educatiei timpurii, reflectata in Planul de invitimdnt pentru
educatie timpurie, Programa scolard pentru educatie timpurie si Metodologia de aplicare a Planului de Invdtamdnt pentru educatie

timpurie, tinand cont de:

v' necesitatea coreldrii cu prevederi si recomandari din documente promovate la nivel european privind competentele-cheie
din perspectiva invatdrii pe parcursul intregii vieti, documente strategice ale Comisiei Europene si Consiliului Uniunii
Europene privind educatia si ingrijirea timpurie;

v' corelarea cu schimbdrile initiate la niveluri Invatamantului preuniversitar pentru construirea unei conceptii curriculare
unitare si coerente, avand ca referintd competentele-cheie care determind profilul de formare al elevului, definite la nivel
european si statuate de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

v' corelarea permanentd cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile recente care vizeaza domeniul educatiei timpurii
(ex., Legea invitamdantului preuniversitar nr. 198/2023, Hotararea de Guvern nr.1.252/2012 de aprobare a Metodologiei de
organizare si functionare a creselor si a altor servicii de educatie timpurie anteprescolari);

v' necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii, care inglobeazd, deopotriva, educatia anteprescolara si educatia

prescolard, corectandu-se abordarea lor fragmentata din practica de pana acum.

PLANUL DE INVATAMANT PENTRU EDUCATIA TIMPURIE

Planul de invatamant pentru educatia timpurie reprezinta produsul curricular principal si constituie componenta reglatoare

esentiald a curriculumului pentru educatia timpurie, documentul oficial, normativ si obligatoriu care jaloneaza organizarea de
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ansamblu a procesului de predare-invdtare-evaluare, pentru fiecare nivel de varsta si tip de institutie de educatie specifica
perioadei aferente copildriei timpurii. Documentul se prezintd sub forma schematica, cuprinzand toate activitdtile de invatare
pentru fiecare grupa si nivel de varstd, numadrul de ore aferente saptdmanal fiecarei categorii/ fiecarui tip de activitdti, pentru a

putea asigura tuturor copiilor din toate unitatile anteprescolare si prescolare de stat si particulare din tard, acces la acelasi tip de

educatie si sanse egale in dezvoltare si invatare.

Jocuri si activitati liber-alese

2h

Rutine si tranzitii 2 Y2 h (2 zile/sdpt.) 14 h
3 h (3 zile/sapt.)
Activitati tematice 10/15 min. 1h

TOTAL

Jocuri si activitati liber-alese 2% h
19 — 36 luni Rutine si tranzitii 2 h (4 zile/sapt.) 10% h
2 5 (1 zi/sapt.)
Activitati tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25h

Jocuri si activitati liber-alese
37 — 60 luni Activitati pentru dezvoltare personala 2h 10h
Activitati pe domenii experientiale 1h 5h
TOTAL 25h

grﬁdl'nfta«e%?ﬁ) PDI 2023-2027 GPP "Tara Copildriei” Cdldrasi
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61 — 72/84 luni Jocuri si activitati liber-alese 10h
Activitati pentru dezvoltare personala 1%h 7%h

Activitdti pe domenii experientiale 1%h 7% h

TOTAL 25h
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PROGRAM ZILNIC CRESA

Ta ra c opild l;'ier":

8,00 -9,00 Jocuri si activitdti liber-alese (joc - Rutina: Primirea copiilor (deprinderi specifice)
liber) Rutina: Micul dejun (deprinderi specifice)
9,00 -11,00 Jocuri si activitdti liber- alese (pe Activitati Ruting: Intdlnirea de dimineati
centre de interes, joc liber) tematice Pregitire pentru activititi (deprinderi de igiena individuala
si colectiva, deprinderi de ordine si disciplina, deprinderi
de autoservire, deprinderi de comunicare etc.)
Activititi de stimulare individualid
11,00 - 12,30 Jocuri si activitati liber-alese (pe = Liber la joacd ! (deprinderi igiend individuala si colectiva,
centre de interes) deprinderi de ordine si disciplind, deprinderi de
autoservire, deprinderi de comunicare etc.)
Rutind : Masa de prdnz (deprinderi specifice)
12,30 - 16,00 Activitati de relaxare - Joc si relaxare (deprinderi de igiend individuald si
Jocuri si activitati liber-alese colectiva, deprinderi de ordine si disciplind, deprinderi
(facultativ, pentru copiii care nu de autoservire, deprinderi de comunicare etc.)
dorm sau care se trezesc intre timp) Rutina: Gustarea (deprinderi specifice)
16,00 - 17,00 Jocuri si activitdti liber-alese (pe Activitati Bucurosi, din nou la joaci! (deprinderi de igiena
centre de interes, joc liber) tematice individuala si colectivd, deprinderi de ordine si
(recuperatorii) disciplina, deprinderi de autoservire, deprinderi de
comunicare etc.)
17,00-17,30 Jocuri si activitdti liber-alese (joc - Rutina: Plecarea copiilor acasi (deprinderi specifice)
liber)
gradinita F2 7, PDI 2023-2027 GPP "Tara Copildriei” Cildrasi




PROGRAM ZILNIC GRADINITA

8,00 - 8,30 Jocuri si activitati liber-alese (joc - Rutina: Primirea copiilor (deprinderi specifice)
liber) Activitate individuald de explorare a unui subiect de
care este interesat copilul / activitati recuperatorii
individualizate sau pe grupuri mici
8,30 -9,00 - - Rutind: Micul dejun (deprinderi specifice)
9,00 - 11,00 Jocuri si activitdti liber-alese (pe Activitati pe Rutina: Intédlnirea de dimineati (5-15/30 min.)
centre de interes) domenii de Rutine si tranzitii care sa vizeze pregdtirea copiilor
experientiale pentru activitatile care urmeaza (deprinderi de igiena

individuala si colectiva, deprinderi de ordine si
disciplina, deprinderi de autoservire etc.)
Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)

11,00 -13,00

Jocuri si activitati liber-alese

(jocuri de miscare, jocuri distractive,
concursuri, spectacole de teatru,
auditii literare/muzicale, activitati in
aer liber, vizite etc.)

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregatirea copiilor
pentru activitatile liber-alese si, implicit, derularea
jocurilor si a activitdtilor recreative, in aer liber
(deprinderi igiena individuala si colectiva, deprinderi de
ordine si disciplind, deprinderi de autoservire,
deprinderi motrice, deprinderi de comunicare si
cooperare etc.)

Optional (in cazul in care se deruleaza, acesta se va
desfasura numai pe o singura tura, dimineata sau dupa

gradinita f@ iﬁj
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amiaza, sau altenativ/pe ture, o datd pe saptamana)
Rutind: Masa de prinz (deprinderi specifice)

13,00 - 15,30

Activitati de relaxare

Jocuri si activitati liber-alese
(facultativ, pentru copiii care nu
dorm sau care se trezesc intre timp)
sau Activitati recuperatorii,
ameliorative, de dezvoltare a
inclinatiilor personale /
predispozitiilor / aptitudinilor

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregatirea copiilor
pentru perioada de somn/relaxare (deprinderi de igiena
individuala si colectivd, deprinderi de ordine si
discipling, deprinderi de autoservire, deprinderi de
lucru independent etc.)

15,30 - 16,00

Rutina: Gustarea (deprinderi specifice)

16,00 -17,30

Jocuri si activitati liber-alese

(jocuri pe centre de interes, jocuri de
miscare, jocuri distractive, concursuri,
spectacole de teatru, auditii
literare/muzicale, activitati in aer
liber, vizite etc.)

Activitati
recuperatorii si
ameliorative, pe
domenii
experientiale
Activitati de
dezvoltare a

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregatirea copiilor
pentru activitatile liber-alese si, implicit, derularea
jocurilor de dezvoltare a aptitudinilor individuale
(deprinderi de igiend individuald si colectiva, deprinderi
de ordine si disciplina, deprinderi de autoservire,
deprinderi de comunicare si cooperare, deprinderi de
lucru independent etc.)

inclinatiilor Optional (in cazul in care se deruleaza, acesta se va
personale / desfasura numai pe o singurd turd, dimineata sau dupa
predispozitiilor | amiaza, sau altenativ/pe ture, o data pe saptamand)

/ aptitudinilor

17,30 - 18,00

Jocuri si activitati liber-alese (joc
liber)

Activitate individuala de explorare a unui subiect de
care este interesat copilul
Rutind: Plecarea copiilor acasi (deprinderi specifice)

gradinita jﬁg ~)
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Activitatile specifice functiei de diriginte pentru invatdmantul prescolar, aprobat prin notificarea nr. 46267/28.09.2010.

Cadrele didactice dovedesc competente de micro si macro proiectare, intocmind anual planificdri respectand planul de invatamant
pentru gradinite/crese cu program prelungit.
Pentru GPP , Tara Copilariei”
Activitdtile proiectate de cdtre cadrele didactice sunt clasificate astfel:

V' activitati pe domenii experientiale;

v' jocuri si activitati didactice alese;

v' activitati de dezvoltare personala care includ rutinele, tranzitiile si activitatile din perioada dupa- amiezii).
Pentru Cresa:
Activitatile proiectate de catre cadrele didactice sunt clasificate astfel:

v’ activitati tematice;

v' jocuri si activitati didactice alese;

v activitdti de dezvoltare personala care includ rutinele, tranzitiile si activitatile din perioada dupa- amiezii).

Programul anual de studiu este organizat in jurul a sase teme:
v" Cine sunt/ suntem?

Cand, cum si de ce se intampla?

Cum este, a fost si va fi aici pe PAmant?

Cum planificdim/ organizdm o activitate?

Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim?

AN NI NN

Ce si cum vreau sa fiu?
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Desfasurarea activitatilor de invatare necesita coordonarea eforturilor comune celor trei parteneri ai procesului de predare- invatare-

evaluare: cadrele didactice, parintii si copiii.

Activitati optionale an scolar 2023- 2024
- sunt incluse in programul zilnic al copilului din gradinita, fiind alese de catre parinti din oferta prezentata de gradinita, aprobata in
Consiliul de administratie. Activitatile optionale pot fi desfasurate fie de catre peofesori specialisti, fie de catre cadrele didactice, in

functie de veleitati. Programa unei activitati optionale este vizata de cdtre inspectorul de specialitate.

1 Mijlocie "Furnicutele” Micul Pieton Educatoarele grupei
2 Mijlocie "Istetii” Sanatosi si fericiti Educatoarele grupei
3 Mijlocie "Buburuzele” Prietenii naturii Educatoarele grupei
4 Mare ”Spiridusii” Sandtosi si fericiti Educatoarele grupei
5 Mare “Prichindeii” Prietenii naturii Educatoarele grupei
6 Mare “Minionii” Micul Pieton Educatoarele grupei
Predarea

v" Majoritatea cadrelor didactice sunt familiarizate cu sistemul educational;

Majoritatea cadrelor didactice asigura un echilibru intre activitatile statice si cele dinamice;

Proiectarea activitatilor are la baza obiectivele cadru si de referinta ale fiecarui domeniu experiential in parte;
In alegerea temelor se tine cont de nevoile si interesele copiilor;

Cadrele didactice selecteaza strategii didactice folosind metodele interactive de grup impletinte cu cele traditionale;

NN NN

Obiectivele operationale sunt in concordanta cu continuturile;
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Dau dovada de originalitate in selectia materialelor didactice raportate la obiective si continutul invatarii;

Formele de organizare ale colectivelor de prescolari aplicate preponderent in activitatea didacticd sunt cele frontale sau in
grupuri mici, mai putin in perechi.

Predomina metodele alternative de evaluare fara a fi excluse cele clasice, traditionale;

Evaluarea copiilor este privita ca pe un mijloc de stimulare a participarii acestora la activitate, un mod de incurajare a
performantei, punandu-se accent pe ceea ce copilul a realizat bine;

Graficul asistentelor /interasistenetlor la clase include (semestrial) tematici diferite: completarea cu seriozitate a caietului
educatoarei, interactiunea educatoare- copil, folosirea strategiilor didactice in scopul eficientizarii demersului didactic,
implicarea pdrintilor in problemele grupei, implementarea activitdtilor eco in planificdrile sdptamanale, autoevaluarea etc.).
Fiecarui cadru didactic asistat I se intocmeste o fisa de observare a activitatii care cuprinde: data, tipul activitatii, nr. prescolari,

mediul educational, activitatea cadrului didactic, activitatea copiilor, managementul clasei, si concluzii si recomandari.

Activitatea educativd

Fiecare cadru didactic este managerul si dirigintele grupei pe care o conduce.

Activitdtile educative se desfasoara fie pe unitate, fie pe grupe. Temele activitatilor se regasesc in portofoliul fiecarui cadru didactic si
centralizate de cdtre responsabilul cu proiecte -programe.

Domeniile experientiale prin care se desfdsoara activitatile educative pot fi: DOS, DS, DEC, DLC, DPM.

Activitdtile tematice prin care se desfdsoara activitatile educative pot fi: Jocul, activitati artistice si de indemanare, activitati de muzica
si miscare, activitati de creasie si de comunicare, activitati de cunoastere si activitati in aer liber.

Programul de combatere a violentei in scoald. Nu s-au semnalat abateri de la prevederile Regulamentului de organizare si functionare
si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald, numita prin decizia directorului, actioneaza in colaborare cu

Politia de proximitate, pe baza Programului comun de combatere a violentei.
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La nivel de unitate se desfdsoara activitati de consiliere si combatere a violentei cu scopul de imbunatatire a capacitatii gradinitei de a
se mobiliza, de a mobiliza pdrintii si comunitatea locala pentru o implicare mai activa in rezolvarea actelor de violenta in gradinita/
cresd, precum si diminuarea sau eliminarea cauzelor care le declanseaza.
Activitati preconizate:

v" Nicio zi fara poveste;

v' Vizionarea unor imagini elocvente, potrivite varstei, privind consecintele actelor de violenta;

v Coloram, lipim imagini cu oameni care discuta civilizat, copii care se joaca frumos Impreuna;

v" Realizarea avizierului cu desene si colaje cu tema: “Violenta- o lectie care nu trebuie invatata!”
Metode utilizate: Brainstormingul, problematizarea, dezbaterea, jocul de rol, exercitii de ascultare activa, comentarea unor imagini,
realizarea avizierului si portofoliului.
Rezultate asteptate: initierea ante/prescolarilor in elaborarea si derularea unor activitati de informare, sensibilizare si prevenire,
imbunatatirea gradului de implicare voluntara a pdrintilor si a motovatiei prescolarilor in combaterea violentei, scaderea nivelului de
toleranta a parintilor fata de violenta din gradinita.
Evaluarea: realizarea avizierului ,Nu violenta!”, scaderea numarului de acte violente in randul copiilor, participarea unui numar mare

de ante/pregcolari si parinti, implicarea copiilor din doud grupe intr-un proiect educational de parteneriat.

Activitdtile extracurriculare
Activitatea extracurriculard este orientata si proiectata in conformitate oferta educationala a gradinitei .
Activitdtile extracurriculare antreneaza majoritatea copiilor Inscrisi in gradinita si sunt organizate si desfasurate pe parcursul

intregului an scolar, inclusive in vacante.
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Oferta extracurriculard

a) Proiecte educationale:
* ,Eco-Scoala”- program mondial pentru mediu
e ,Patrula de reciclare”- program national pentru mediu
¢ ,Gradina de relaxare, liniste si invatare” - proiect pilot de educatie outdoor
e ,Girafa-Rafa”- proiect national de stimulare a interesului pentru lectura
e ,Edu”- proiect national de stimulare a interesului pentru invatarea software educational
*”LeAF”- program national de mediu
¢”Gradinita verde”- program national de mediu
*”Citeste-mi 100 de povesti”- proiect de stimulare a interesului pentru lectura
¢ ”La fantana cea romana”- cultural-artistic/ traditii si obiceiuri
*”Promovam, plantdm, salvdm!”- proiect pentru mediu
* ,Bucuriile copilariei izvordsc din familie” - colaborare parental
* ,Scoala virtuald ne uneste”- eTwinning (Republica Moldova si Romania)
* ,Sie eu pot!”- proiect educational
* Caravana Recicldrii Creative- PlaYouth
* Oglinzile copilariei

b) Parteneriate, colaborari:

¢ ISU ”Barbu Stirbei” Calarasi

* Biserica Sf. Anastasia Calarasi

* Biserica Sf.Apostol Andrei Radu Negru
¢ Parohia Sf. Dumitru Valcelele

* CJRAE

* Agentia de Protectie a Mediului Caldrasi
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Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie Bucuresti
Scoala Gimnaziala ,N. Titulescu” Calarasi

Liceul Pedagogic ,St. Banulescu” Calarasi

Gradinita cu Program Prelungit , Otilia Cazimir” Baia Mare
Scoala Gimnaziala Speciald nr. 1 Calarasi

Ministerul Educatiei si Asociatia Crestini

¢) Concursuri scolare:

,Formidabilii”- concurs de stimulare a abilitatilor intelectuale si de creativitate
,,Cu pasi mici pe scena mare!”- concurs judetean

,Personaje din casuta cu carti”- concurs judetean de arte vizuale

~Magia culorilor pe aripi de primdvara”- concurs regional de educatie plastica
,,LAmintiri din copildrie”-concurs national

d) Activitati culturale:
,Cinemateca”- vizionarea unor filme 3D pentru copii

,Hali, la teatru!”- vizionarea unor spectacole de teatru, muzica si divertisment pentru copii
,Hali, la serbare!”- serbdri prilejuite de diferite evenimente (deschiderea anului scolar, 1 decembrie, Nasterea Domnului, Ziua

Internationald a femeii, Ziua Internationald a copilului, evenimente ecologice, alte evenimente)

,Ne mandrim cd suntem caldaraseni!”- vizite la diferite obiective socio-economice si culturale ale orasului
,Bucurii Pascale” - expozitie cu lucrari plastice ale copiilor si parintilor;
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e) Activitati sportive si turistice:

¢ ,Minte sandtoasa in corp sanatos”- participare la diferite evenimente sportive
e ,Fair-Play!”
e ,Micii cercetasi”- activitdti de tip outdoor

¢ ,Cu rucsacul in spate!”- organizarea unor excursii tematice

e ,Vacanta placuta!”- program pentru perioada vacantelor

- concursuri sportive la nivel de gradinita

f) Activitati sociale:

*”Vreau sa cresc frumos, intr-un mediu sanatos!”- activitati de voluntariat
* 4/4 Pentru Prieteni- activitati de voluntariat, proiect organizat de Ambasada Americii in Romania

In cele mai multe cazuri, copiii si parintii sunt implicati in organizarea acestor activitati foarte apreciate de catre toti cei implicati,

activitati despre care vorbesc, cu placere, mult timp dupa.

Scoala altfel

Activitati desfasurate conform planificarii

Tipul de activitati derulate:

- artistice;

-sportive;

-moral-religioase;

-educatie ecologica si protectie a mediul;
-cetatenie democratica si responsabilitate sociala;

Resurse implicate (numadr cadre didactice, numar elevi, parinti etc.):
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- parteneri educationali care au participat efectiv la activitati:

Obiectivele urmarite:

a. dezvoltare personalitatii copiilor prin potentarea competentelor de a identifica si a participa la activitatile de educatie nonformala,
extracurriculare si extrascolare;

b. valorificarea talentului si a aptitudinilor artistice in diverse domenii ale copiilor;

c. protejarea copiilor de accidente prin educarea lor in spirit civic si de conduitd preventiva;

d. dezvoltarea competentelor copiilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in grup ;

e. stimularea colaborarii dintre scoala, familie si institutiile cu rol educativ ale comunitatii locale;

f.. dezvoltarea dorintei de a ocroti, respecta si proteja natura;

g. formarea virtutilor crestine si consolidarea comportamentului moral-religios;

Saptamana verde

Activitdti desfasurte conform planificarii realizate de echipa de coordonare:

Atributiile echipei de coordonare:

e identifica interesele/preocuparile prescolarilor;

e elaboreaza un format de prezentare a propunerilor de activitati;

e analizeaza oferta de propuneri de activitdti din platforma dedicata si/sau alte oferte locale;

e centralizeazd propunerile de activitati, durata, numar optim de prescolari participanti, spatiu si materiale necesare;
e centralizeazd optiunile prescolarilor;

e intocmeste orarul pentru ,Saptdmana verde”;

e programeazad atat utilizarea spatiilor si a altor facilitati ale unitatii de Invatamant cat si a deplasdrilor in teren/vizite;
e monitorizeazd desfdsurarea programului ,,Saptamana verde”;

e analizeaza rezultatele programului ,Saptdmana verde” si elaboreaza raportul sintetic, conform modelului;

e prezinta raportul sintetic in cadrul Consiliului Profesoral, al Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

e Incarca raportul pe platforma dedicata.
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Atributiile responsabilului de mediu:

e promoveaza principiile dezvoltarii durabile, care sa contribuie si la deschiderea scolii spre comunitate pe teme de mediu, schimbari

climatice;

e gestioneaza posta electronica a adresei dedicate de e-mail a unitatii de Invdtamant pentru desfasurarea programului ,Saptamana

verde”;

e asigura comunicdrea pe platforma dedicatd pentru desfdsurarea programului ,Saptamana verde”.

Activitdti de consiliere parinti si ante/prescolari

1. | Consiliere |~Primele zile la gradinitd, reactii diferite la noul mediu.’ Parinti
e . | »,Cum s-a adaptat copilul meu ?’ Parinti
individuala , Cum stdpanim frica de necunoscut a copilului?” Parinti

,Expresii Invatd copilul din limbajul adultilor” Parinti
,Sunt curat sunt sanatos” Copii
,,Cum vorbim cu colegii, prieteni!” Copii
Regulamentul grupei — ,,Adevar sau minciuna” Copii
,De ce mint copiii?” Copii
, Tulburarea de opozitie la prescolari” Parinti
,Boli sezonului rece. Cum prevenim?” Parinti
,Relatia adult- copil la pragul dintre dragoste si dragoste responsabila” Pdrinti
,Arta conversatiei- probleme la prescolari” Parinti
2. | Consiliere |~Exemplul parintilor in educatia copiilor” Parinti
,Plastilina si lucrurile serioase- valente educative ale plastilinei” Parinti
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de grup ,,Copilul — faptura activa in familie” Parinti
, Efectele media asupra copiilor” Parinti
,,Cat poate copilul si cdt ii cerem noi?” Parinti
,Responsabilitati, aprecieri, limite, recompense- metode eficiente in Parinti
educatia copiilor”
,Figura materna in creatia copilului” Parinti
,,Surse de stres In viata mea” Parinti
,,Ce faci In timpul liber increderea in sine” Copii
,Sa nu stiu ce este frica” Copii
,,Copiii Intre calculator si sotron. Sedentarismul copilului” Parinti
,Pdrintele partener de joaca al copilului” Parinti/Copii
,Eu sunt mama tu esti copilul” - joc in echipa Parinti/Copii
,Receptivitatea copiilor fata de comportamentul parintilor” Parinti/Copii
,Carnavalul toamnei- Imi ajut copilul” Parinti/Copii
,Minte sanatoasa in corp sanatos- copilul si alimentatia sdndtoasa” Parinti/Copii
Sesiune de | ~DPrepturile copilului” Parinti
. Regulamente scolare- ROF/RI Parinti
informare Oferta educationala Parinti
Fisa psihopedagogica Cadre
didactice
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Colaborarea cu pdrintii:
La Inceputul fiecarui an scolar, fiecare grupd organizeaza sedinte cu parintii In vederea prezentarii obiectivelor pentru anul scolar in

curs, oferta de activitati optionale, extracurriculare, prezinta proiectele si programele in care este Inscrisd unitatea, oferta de auxiliare
didactice, discuta necesarul de materiale didactice si rechizite, alege comitetul de pdrinti pe clase si desemneaza cate un reprezentant
pentru CRP pe unitate. Comitetele pdrintilor pe grupe propun tematici pentru activitatile de consiliere concretizate in activitdti
individuale, lectorate, ateliere de lucru etc.

Corespondenta cu parintii se realizeaza direct cu educatoarea sau prin intermediul panoului ,,A sosit corespondenta!”

Managementul calitdtii
Pe baza procedurilor existente In gradinita s-au stabilit:
v" masuri de realizarea obiectivelor pentru anul scolar precedent si intocmirea planului de imbunatatire;
pe baza evaluarilor finale, a evaludrilor initiale s-au selectat obiectivele ce urmeaza sa fie realizate in anul scolar urmator;
rezultatele chestionarelor au dovedit selectarea judicioasa a continuturilor Invatarii;

elaborarea strategiei de promovare a gradinitei;

AN NN

s-au stabilit tematicile consilierii parentale;
v' au fost identificati prescolarii cu CES si au fost indrumati catre institutii specializate;
In organigrama gradinitei, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii se afld in raport de coordonare cu Consiliul de administratie.
S-a realizat RAEI pentru perioada 2021-2022-initializat; RAEI 2022-2023
Evaluarea calitdtii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic,

In activititile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.
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I1.1.3. Analiza SWOT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor
de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si
reprezentantii comunitdtii locale. Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei am utilizat analiza SWOT, care
functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia
acesteia In raport cu celelalte unitdti de invatamant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu
oportunitdtile si amenintdrile existente In acest moment la nivelul invatamantului romanesc.
Analiza SWOT se realizeaza pentru toate domeniile functionale si anume:

V' Curriculum
Activitatea de organizare si desfdsurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in conformitate cu politica educationala a
Ministerului Educatiei. Proiectarea, organizarea si desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative
cunoscute:
Legea invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023;
Ordinul nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
cu modificdrile si completarile ulterioare;
Ordine, decrete, notificdri, precizari si decizii ale forurilor superioare;
Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani
— inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii sub 3 ani;
Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 7 ani (OM 3851 / 2010);
Continuturile sunt cele recomandate de Ministerul Educatiei, in Curriculum pentru educatie timpurie.

v' Resurse umane
Intreg personalul didactic al gradinitei are pregatire de specialitate, marea majoritate avand studii superioare (licents, master). In
gradinita noastrad se asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de lucru individualizat si
conform evaluarilor anuale.
Personalul administrativ sprijind desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime

_éifﬁdfgta Al PDI 2023-2027 GPP "Tara Copildriei” Cdldrasi
ra G opildrier



V' Resurse financiare si materiale
v' Relatia cu familia si comunitatea
v’ Activitatea manageriali

ANALIZA SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analizd a activitatii organizatiei scolare prin care se analizeaza si
evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a sldbiciunilor mediului intern), cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care
provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT isi propune sa raspundi la intrebarea: UNDE SUNTEM?

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

-proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum —ul national;
-utilizarea metodelor moderne, activ-participative la majoritatea (85%) grupelor in
vederea realizdrii finalititilor ce vizeazd cele 5 domenii de dezvoltare ale copiilor;
RESURSE UMANE

-personal didactic calificat 100%, cei mai multi cu gradul didactic I

-participarea la cursuri de formare continud a cadrelor didactice;

-81% personal didactic titular;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE;

-spatii cu unicd functionalitate, in proportie de 100%;

-cabient medical dotat cu materiale necesare supravegherii sanatatii prescolarilor si
acorddrii primului ajutor;

-materiale didactice obtinute din donatii si sponsorizari in numdr de 3- valoare 2167
lei;

-mini sald de sport-1;sali arte-1;sald activititi optionale-1;spatiul GRLI amenajat
pentru desfasurarea activititilor de tip outdoor;

-sisteme de supraveghere video in interior (parter) si exterior;

—bloc alimentar dotat cu utilaje din inox pentru prepararea hranei copiilor;

CURRICULUM

-introducerea, de citre cadrele didactice intr-un procent mic
(15%) a soft-urilor educationale in procesul didactic;
RESURSE UMANE

-gestionarea deficitard/anevoioasd a situatiilor care implicd
copiii cu CES sau dizabilitati;

-slabe cunostinte TIC ale cadrelor didactice in virstd;
-participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru
obtinerea de credite profesionale transferabile impuse de sistem,
in proportie de 50%, fard aplicarea la calsd a cunostintelor si
abilitatilor insusite;

-sarcinile si indatoririle educatoarelor sunt realizate mai mult
individual decdt in echipd;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

- spatiile sdlilor de clasd sunt mici, fapt care ingreuneazi
respectarea normelor ME/MS privind distantarea fizicd;
-mijloace tehnice moderne insuficiente — 10 din 20 de
educatoare nu detin un laptop;
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RELATIA CU FAMILIA SI COMUNITATEA

-existd o bund colaborare cu pdrintii si autoritdtile locale, si parteneriate intre
parinti si gradinitd, cu accent pe consilierea prescolarilor ai cdror pdrinti sunt
plecati la muncd in strdindtate;

-parteneriate incheiate cu alte unitdti similare (intr-un numdr de peste 10);
-incheierea de parteneriate cu CC] Cildrasi, Politia, Biserica, Bibilioteca Judeteand,
CJRAE (intr-un numdr de peste 30);

ACTIVITATEA MANAGERIALA

-leadership bazat de comunicare si dialog;

-consilierea cadrelor tinere noi de caitre directorul gradinitei, in urma asistentelor la
activitati;

-capacitatea de asumare a responsabilitatilor;

-eficientizarea comunicdrii si diseminarea informatiilor;

-adaptabilitatea la situatii neprevazute.

-conexiune slabd la internet tn sdilile de clasd (10%);
RELATIA CU FAMILIA SI COMUNITATEA
-neimplicarea fizicd a pdrintilor in activitatea scolard si
extrascolard din cauza pandemiei Sars-Cov 2;
ACTIVITATEA MANAGERIALA

-constituirea echipelor prin natura competentelor si atitudinii
membrilor;

-managementul stresului;

-scrierea si implementarea unor proiecte cu finantare externd;
-web site-ul institutiei nu este actualizat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

-posibilititi de diseminare a unor cursuri de formare;

-oferta gradinitei - atrigdtoare pentru prescolari, in vederea motivirii de a invita, de
a raspunde nevoilor prescolarilor si de a frecventa gridinita;

-cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite la activitatile din
gradinitd si din afara acesteia;

RESURSE UMANE

-munca in echipd a cadrelor didactice;

-inscrierea cadrelor didactice in programe de formare profesionald;

-oferta  CCD- varietate de cursuri de formare care si acopere nevoile cadrelor
didactice (cca 10 programe de formare);

CURRICULUM

-programe de formare costisitoare pentru cadrele didactice
interesate sd se dezvolte profesional;

-lipsa de interes a unor cadre didactice pentru modernizarea
metodelor de lucru;

-concurenta cu alte unititi similare;

RESURSE UMANE

-fluctuatia cadrelor didactice;

-lipsa motivatiei cadrelor didactice cauzatd de salarizarea
necorespunzdtoare;

-scaderea numdrului de copii in procent de 15% cauzati de
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-mediul concurential;

RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

-descentralizarea finantdrii si autonomia institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

-imbundtdtirea calitdtii infrastructurii de educatie reprezentatd de gradinita noastri
pentru asigqurarea unui proces educational la standarde europene, prin Proiect Regio
de reabilitare termicd.

RELATIA CU FAMILIA SI COMUNITATEA

-promovarea imaginii gradinitei de cdtre scolile la care se inscriu prescolarii dupd
terminarea cursurilor gradinitei noastre (4 Scoli gimnaziale)

-disponibilitatea autoritatilor locale pentru investitii in unitate;

-utilizarea site-urilor web pentru popularizarea ofertei educationale — site web
propriu, pagina de Facebook a unititii;

-colaborarea cu diferite institutii din judet si tard (peste 15) in vederea desfasurdrii
in comun a unor activitati scolare si extracurriculare in vederea cresterii
performantelor copiilor;

ACTIVITATEA MANAGERIALA

-oferta de cursuri pentru dezvoltare manageriald (CCD Cilirasi sau alte CCD-uri
din tard;

-oferta variatd de webinarii;

-accesul la informatii privind bunele practici manageriale;

-oportunititi de accesare a unor finantdri suplimentare din programele POCU,
EEA Grants si in cadrul proiectelor educationale internationale — eTwinning,
Erasmus;

sciaderea natalititii si a nivelului de trai al unor pdrinti;

- supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini si activititi
neremunerate;

-schimbarile legislative frecvente reflectate intr-un statut incert
al cadrului didactic;

-cresterea numadrului prescolarilor ai cdaror pdarinti pleacd la
munca in strinatate (5%);

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

-lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea
gradinitei;

-absenta temporard a fondurilor de la bugetul de stat si local
pentru reparatii si reabilitarea cladirii unitditii;

-absenta mijloacelor tehnice/ tehnologice pentru stimularea
personalului, in vederea activititilor sustinute in sistem online
-sistarea programelor nationale pentru dotri.

RELATIA CU FAMILIA SI COMUNITATEA
-imposibilitatea  comunicarii, fatd in  fatd
prescolarilor;

-resurse de timp insuficiente ale personalititilor locale;
ACTIVITATEA MANAGERIALA

-instabilitatea legislativd, economicd, sociald;

-stresul la locul de munci.

cu familiile

II.1.4. Cultura organizationala
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Cultura organizationala a unitdtii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact
puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.
Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativd, bazata pe valori, cum ar fi:
v Munca in echipa
Incluziune si integrare
Egalitate si respect reciproc
Integritate
Profesionalism/ inovatie
Libertate de exprimare
Receptivitatea si creativitatea

AN N NI N NN

v" Uneori mai apar manifestari de conservatorism sau automultumire
Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru si este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic,
obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactic. Cadrele didactice manifestd dorinta de afirmare, climatul este unul stimulativ, de cooperare
si Invatare, relatiile sunt de colegialitate, respect si colaborare, iar unitatea este recunoscuta in oras prin calitatea actului educational si
grija acordata copiilor.
Existd un Regulament intern, un Regulamnet de organizare si functionare, un cod de eticd, care au pe langa reglementari obligatorii si
aspecte distinctive care contureaza individualitatea gradinitei: accesul in institutie, semnele distinctive, etc.
Elemente ale culturii organizationale din Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copildriei” Calarasi:

v' Sigla gradinitei

v Insemne si statut Eco-Scoala;

v Insemne GRLI;
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Deviza grddinitei: , Dacd doriti o identitate pentru copilul dumneavoastrd - gradinita noastrd e ,tara” pe care o cautati!” #Copii_fericiti

v" Simbol: denumirea gradinitei: , Tara Copilariei”
v' Pagina web a gradinitei: Web: www.tara-copilariei-cl.ro

v" Ritualuri si ceremonii: participarea tuturor membrilor organizatiei la diverse festivitati si serbdri (Craciun, 8 Martie, sfarsit de
an scolar, sfarsit de gradinita, etc), lansarea proiectelor educationale in prezenta partenerilor educationali, sdrbatorirea obtinerii
gradelor didactice de catre colege, sarbatorirea iesirii la pensie a colegelor, etc.

VALORI CHEIE:

Transparenta
Armonie
Respect

Angajament

Cooperare
Organizare
Progres
Inovatie
Loialitate
Accesibilitate
Recreere
Identitate
Eficienta
Incluziune
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I1.1.5. Oferta educationala

Prin curricula, programele, metodele moderne de predare si de invdtare, prin practicile sale specifice, gradinita noastra se identifica
printr-o oferta educationala specializata si diferentiata. Oferta de activitdti optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa
optiunile pdrintilor.

Comisia de curriculum de la nivelul gradinitei se va ocupa de realizarea, promovarea si revizuirea ofertei educationale a gradinitei.

I1.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Mediul Concurential: in municipiul Caldrasi functioneaza 15 gradinite dintre care: 9 cu program normal si 6 cu program prelungit.

In zona unde este amplasata Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copilériei” mai functioneaza 3 gradinite cu program prelungit si 2
gradinite cu program normal dupd cum urmeaza:

Gradinita cu Program Prelungit “Amicii”- spatiile destinate prescolarilor sunt repartizate pe 2 nivele (parter+ etaj I);

Gradinita cu Program Prelungit “Rostogol”- salile de clasd au suprafete mai mari, dar unica functionalitate;

Gradinita cu Program Prelungit “Step- by- step”- alternativa educationala

Datorita situatiei economice scazute ale municipiului Cdldrasi si a ratei de somaj crescute, pdrintii opteaza pentru gradinitele cu
program normal (GPN. Nr 3 si GPN nr. 4).Cu toate ca unitatea noastra are sdli cu unica destinatie (sala de grupd, dormitoare, sala de
mese ) pdrintii opteaza pentru unitati in care copiii stau toatd ziua intr-o singura sald de clasd, motivand acest lucru pentru siguranta

copiilor evitand riscul de a se accidenta la urcarea si coborarea scarilor.

Gradinita cu Program Prelungit ,Tara Copildriei” Caldrasi este o organizatie scolara puternica si In consecintd cunoasterea si
valorificarea cunostintelor despre grupurile de interes in comunitate este absolut necesara. Acestea sunt urmatoarele:

+ Pdrintii
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La nivel fiecdrei grupe au fost infiintate Comitetele de parinti conduse de un presedinte, care la randul lui face parte din Comitetul
reprezentativ al pdrintilor pe unitate. Acesta se intruneste semestrial cu conducerea unitatii sau ori de cate ori este nevoie.

+ Autoritatea locald

Din perspectiva institutiei scolare cuprinde acele institutii cu care exista relatii directe de colaborare. 1.S.]. Calarasi si C.C.D. Calarasi,
in calitate de autoritate formala asigura diseminarea politicii educationale a M.E. in teritoriu prin jalonarea cadrului legislativ de
functionare si incadrare a gradinitei. Primdria si Consiliul Local Caldrasi sunt institutiile care asigura finantarea gradinitei, iar
reprezentantii lor in Consiliul de Administratie reprezintd factori de decizie in elaborarea ofertei educationale a insitutiei, prin
armonizarea intereselor comunitdtii cu cele ale gradinitei. Prefectura Calarasi si Consiliul Judetean Caldrasi sunt grupuri de interese
care asigura cadrul general de implementare a componentelor comunitare. Toate aceste institutii sprijina construirea unui program
propriu de marketing educational prin promovarea imaginii institutiei in comunitate.

+ Politia
Un partener educational constant cu sprijinul cdruia se organizeaza intalniri permanente cu agentii de circulatie pentru educatia
rutierd a copiilor.

+ Agenti culturali

An de an, prin actiunile organizate in comun cu Muzeele din Caldrasi, Biblioteca Judeteana, Centrul Judetean de Cultura si Creatie
Calarasi se realizeaza parteneriate favorabile in educarea complexda a personalitdtii copiilor, prin actiuni de parteneriat, vizite,
expozitii, etc.

+ Agenti economici

Colaboram cu toate societdtile comerciale, financiare care sunt dispuse sd ne sustind in toate demersurile intreprinse (proiecte
educationale de parteneriat)
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4+ Biserica

Initiem legaturi stranse cu reprezentanti ai cultelor pentru educatia religioasa a copiilor.

+ Pompieri

Partener important in educarea copiilor in prevenirea incendiilor, dezastrelor etc.

I1.2.1. Analiza PESTE

Pentru analiza macromediului in cazul gradinitei noastre s-a folosit modelul de analiza P.E.S.T.E. Analiza consta in parcurgerea a
patru etape:

v' scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare

v' monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie

v' previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului

v evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.
Contextul politic
Politica educationald propusa de grddinita noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationald nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.
Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in educatie, sunt deschise la schimbare si
chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la
educatie a grupurilor dezavantajate.
Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si a
compatibilizarii cu standardele internationale.
Indeplinirea standardelor in indtdamant poate fi garantatd numai daca se adopta o politica coerenta in educatie.
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Contextul economic
Localitatea in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice, zona industriala fiind revigorata prin investitii de capital.
Pe raza localitatii 1si desfasoara activitatea o fabrica renumita (Tenaris) care sprijind dezvoltarea invatamantului judetean.
Aparitia unor firme private cu productivitate bund ofera oportunitdti de sponsorizare a gradinitei, totodata reducerea activitatii
economice a unor intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii.
Contextul social
Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct de vedere economic si cultural.
Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra.
Majoritatea familiilor care au copiii inscrisi la unitatea noastrd vad prin educatie singurul mod de progres al societatii, realizarea
profesionald si materiald a cetdteanului de maine.
Abordarea problemelor sociale se face atat la nivelul gradinitei, cat si la nivel local si national, existand programe speciale pentru
combaterea bullying-ului, violentei, delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului.
La nivel local exstd sprijin moral si material pentru copiii aflati in situatii defavorizate, parinti plecati in strdindtate (activitati de
consiliere scolard, actiuni de voluntariat etc.)
Contextul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a
contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o constituie formarea continud a resurselor
umane in sensul aplicdrii celor mai moderne metode de predare-invdtare-evaluare si de utilizare a calculatorului si a mijloacelor
audio-video in actul educational.
Contextul ecologic
Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesara implicarea comunitdtilor, implicit si a gradinitelor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale iIn domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a
procesului educational. Gradinitei noastre ii revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa
pe copii In spirit eco-civic.

v" Colectarea selectivd a deseurilor, conform normelor europene;

v" Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor, atat in incinta, cat si In curtea gradinitei;
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v' Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este binevenit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta

fundamentala in educarea copiilor. Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in

raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele gradinitei.

1.Legislatia

-promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea sistemului;
-permite concedierea cadrelor didactice cu performate scazute;

-legislatia muncii blocheaza ocuparea posturilor vacante (incadrarea deficitara cu presonal
didactic auxiliar si nedidactic);

-noul curriculum pentru invatdmant prescolar promoveaza in mod real educatia timpurie.

2.Politicile educationale
ale gradinitei

-atragerea parintilor casnici in desfasurarea procesului educational prin implicarea in viata
gradinitei;

-colaborarea cadrelor didactice cu parintii in preintampinarea absenteismului;
-colaborarea gradinitei cu familia si politia in vederea combaterii violentei in mediul
scolar.

3.Activitatea de lobby

-factorul cel mai important in diseminarea si promovarea activitatii gradinitei sunt parintii

1.Activitatea economica

-majoritatea parintilor ocupati la nivelul orasului lucreaza in constructii, confectii;
-firmele private nu oferd sponsorizari /donatii;

-politica bugetara locala asigurd resurse financiare minimale pentru desfdsurarea
procesului de invatamant;

2.Politica bugetara -politica bugetara guvernamentald nu permite alocarea de fonduri pentru investitii si
dotari;
-bugetulalocat per elev cu acoperad cheltuielile pentru o buna desfasurare a activitatii si
achitdrii salariilor personalului unitatii.

3.Venitul disponibil al -scaderea veniturilor familiilor —unul din motivele absenteismului prescolarilor.

familiei

1.Migratia parintilor

-plecarea parintilor la munca in strdindtate determina rdmanerea copiilor in grija altor
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rude si dezbinarea familiilor.

2.Rata somajului

-peste 60%

3.Divortialitatea

-In crestere

4.Rata natalitatii

-in scadere

5.Concurenta

-datorita situatiei economice scazute ale municipiului Calarasi si a ratei de somaj crescute,
pdrintii opteaza pentru gradinitele cu program normal din imediata apropiere a unitatii
noastre.

6.Nivelul educational

-50% din prescolarii inscrisi provin din familii cu pregatire medie

7.Atitudine fata de
religie

-coexistenta pascnica intre indivizi cu aparteneta la religii diferite

1.Dotarea si baza
materiald a gradinitei

-acces la internet si cablu TV;

-interesul crescut al cadrelor didactice si a parintilor pentru folosirea noilor tehnologii in
proportie de 80%;

-influenta negativa a folosirii in exces a computerului, televizorului si a altor gadget-uri in
educatia prescolarilor,

-uzura morala a echipementelor informatice datoritd accelerarii ritmului schimbarilor
tehnologice

1.Existenta posibilitatii
de colectare diferentiata
a deseurilor

-recipiente adecvate;
-activitati educative ecologice desfasurate cu prescolari (educarea parintilor prin copii).

2.Implicarea in proiecte
educationale de
protectie a mediului

-Eco-Scoala
-Patrula de reciclare
-Gradinita Verde
-LeAF

%’ﬁdl'gtags‘ﬁ; PDI 2023-2027 GPP "Tara Copildriei” Cdldrasi
ara o opildrier




III. MISIUNEA SI VIZIUNEA

CINE SUNTEM?

v' Suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca daruita idealurilor de
performanta;

v Suntem parintii care stiu ce vor pentru copiii lor;

<

Suntem simbolul ddruirii profesionale;
v Suntem NOJ, Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copildriei” Calarasi!
+ Viziunea
Gradinitei cu Program Prelungit , Tara Copilariei”:
Fiecare copil care a trecut pragul gradinitei noastre, trebuie sa devind un cetdtean al Europei. Primul pas il constituie formarea
deprinderilor si atitudinilor necesare unui cetdatean si a unui bun locuitor al comunitdtii, fie cd aceasta este micro-comunitatea
scolard, cea locald sau marea comunitate europeand. Punem accent pe starea de bine si calitatea procesului educational in
vederea integrdrii copiilor in scoald.
Pana in anul 2027 Gradinita cu Program Prelungit , Tara Copildriei” Céldrasi va fi o gradinitd modernd, recunoscutd in judet, in
tard, chiar si peste hotare, prin rezultatele la activitatile cu prescolarii, unde starea de bine a beneficiarilor va fi la cele mai Inalte
cote.
+ Misiunea
Gradinita noastrd urmdreste:
v' Asigurarea accesului tuturor prescolarilor la servicii educationale de calitate si formarea comportamentelor prin cele 5 domenii
ale dezvoltdrii copilului, conform curriculumului pentru educatie timpurie;
v" Crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care sa asigure conditiile pentru o dezvoltare armonioasa a copiilor, la formarea
unei conduite civice in concordantd cu valorile morale europene.
v' Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a lucra in echipa si de a se perfectiona continuu
pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.
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IV.1. Tinte strategice

IV. STRATEGIA PDI

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE) CUM AJUNGEM?

In urma analizei SWOT, coroborat cu misiunea gradinitei, dar si viziunea individuald de leadership, am identificat o serie de obiective strategice

generale care pot fi implementate n urmidtorii 4 ani. La baza stabilirii acestor obiective se aflid constientizarea nevoilor beneficiarilor educatiei si ale

structurii organizationale. Orice obiectiv stabilit urmdreste sd asigure certitudinea realizdrii in conditii de eficientd sporite, claritate si probabilitate

de cuantificare, orizont previzional si posibilitatea adaptdrii la schimbdrile ce intervin.

PERIOADA 2023-2027

OBIECTIV STRATEGIC 1

OBIECTIV STRATEGIC 2

OBIECTIV STRATEGIC 3

OBIECTIV STRATEGIC 4

Cresterea starii de bine in randul
personalului didactic,
ante/prescolarilor si parintilor
de la un nivel bun, la unul
excelent, pand in anul 2027.

Cresterea anuala cu cel putin

50% a actului didactic prin
perfectionarea continud a
cadrelor  didactice  privind

utilizarea TIC si introducerea
soft-urilor ~ educationale  in
activitatile de la clasa.

Identificarea a cel putin doua
surse de finantare extrabugetara
pana in 2027, in vederea dotarii
spatiului educational al
gradinitei cu  materiale si
echipamente didactice moderne
si a reamenajarii curtii exterioare
in spatiu de Invatare outdoor.

Initierea unui proiect dedicat
imbunatatirii relatiilor dintre
educatoare si crearii unui mediu

de 1invatare colaborativ in
vederea  dezvoltarii  culturii
organizationale bazate pe

colaborare si comunicare, pana
in anul scolar 2026-2027.

gradinita ﬁg V a;i
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Obiectivele propuse in Planul de actiune strategic au urmarit:

+ Dezvoltarea curriculard + Dezvoltarea resurselor + si Dezvoltarea bazei #+ Dezvoltarea
umane materiale prin atragerea organizationald, a
de resurse financiare relatiilor sistemice si
comunitare

Optiunile strategice ale Planului de dezvoltare institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Caldrasi pentru
perioada 2023- 2027, derivate din misiunea gradinitei sunt:

v" Dezvoltare curriculara

v" Dezvoltarea resursei umane

v' dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de resurse financiare si

v" Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice si comunitare.

Pe durata ciclului PDI 2023- 2027 se vor intocmi planuri operationale anuale.

Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitatilor si termenelor.
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IV.2. Plan operational

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA ANULUI SCOLAR A OBIECTIVULUI STRATEGIC:

Obiectiv strategic 1. Cresterea starii de bine in rindul personalului didactic, ante/prescolarilor si pdrintilor de la un nivel bun, la unul excelent

Obiectivul Masuri/actiuni Termen Responsabilitati | Resurse Indicatori de
specific performanta
Perfectionarea Evaluarea initiala a stdrii de bine in randul cadrelor | Septembrie Director Plata Un numadr de 20 de
cadrelor didactice | didactice; 2023 Responsabil cursului | chestionare de
in vederea Participarea cadrelor didactice la un curs de| Octombrie | formare continud Cadre satisfactie;
dezvoltdirii stirii de | perfectionare in vederea dezvoltarii stdrii de bine din 2023 Cadre didactice | didactice | Participarea in procent
bine la locul de gradinita; Formatori | de peste 60% a
munca Dezvoltarea unor relatii interpersonale de calitate, cadrelor didactice;
bazate pe o comunicare eficace. Realizarea cursului.
Dezvoltarea starii | Organizarea/planificarea de activitdti de consiliere a Director Experti | Un numar cu 70% mai
de bine a copiilor si | prescolarilor si parintilor in vederea efectelor produse | Octombrie | Consilier scolar CJRAE | mare de copii si
parintilor prin de pandemie si de separarea temporara de pdrintii care 2023 Parinti | pdrinti consiliati;
desfisurarea unor | muncesc in strdinatate Parenting de la A la Z- idei | Noiembrie Responsabil Resurse | Informari lunare catre
activitdti de provocatoare pentru pdrintii de azi (timiditate, furie/ 2023 activitatea cu digitale | parinti;
consiliere tantrum la copii, furiile parintilor, parenting | Decembrie parintii Existenta a 200 de
[webinarii disfunctional) 2023 chestionare;

Identificarea copiilor ai caror parinti sunt plecati la
munca In strainatate;

Masurarea nivelului de optimism si rezilienta a
parintilor i aplicarea
chestionare;

Reluarea cursului de educatie parental ,Educam asa!”

Desfasurarea unui webinar cu sprijinul CJRAE.

prescolarilor  prin unor

Realizarea cursului
,Educdm asa!” pentru
cel putin 50% din
totalul parintilor
Realizarea webinar
CJRAE

gradinita f“g )
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Dezvoltarea starii | Analiza stdrii de sandtate a copiilor si elaborarea unui | Ianuarie Asistenta Existenta analizei
de bine a plan de actiune (depistarea cazurilor de obezitate, 2024 medicala Existenta dosarului
prescolarilor, sedentarism, afectiuni cauzate de lipsa unui pdrinte Consilier scolar CDS;
cadrelor didactice si | etc.) Existenta seturilor de
parintilor prin Activitati educative privind alimentatia sdndtoasa si| Permanent meniuri;
implementarea sdndtatea psihica si emotionala a copiilor si cadrelor
unei politici la didactice; Cel putin 80% din
nivelul gradinitei, | Imbunitatirea optionalului , Sindtosi si fericiti!”; personalul didactic
privind sindtatea | Intocmirea unui set de meniuri (echilibrate) | Saptima implicat;
fizicd si psihicd sdptamanale care sa conduca la asigurarea aportului de nal Existenta programului
calorii necesare copiilor conform normativelor in Gym;
vigoare;
Organizarea unui program de gimnastica aerobica Cel putin 100 de
pentru educatoare; prescolari implicati in
Organizarea de activitdti si competitii sportive de tip activitati outdoor
»Exatlon” la care sa participe cadre didactice, copii si
parinti- jocuri sportive/educative outdoor.
Cresterea stdrii de | Reamenajarea spatiului din curtea grddinitei in| Februarie Director Sponsori | Existenta spatiului
bine a tutuor vederea desfdsurdrii unor activitati de tip outdoor prin 2024 CPPE zari/ outdoor destinat
actorilor atragerea de sponsorizari si participarea la Proiectul de Administrator donatii desfasurarii
educationali prin voluntariat 4/4 Pentru Prieteni; Martie 2024 financiar activitdtilor din cadrul
dezvoltarea bazei Reamenajarea Salii de lecturd intr-un spatiu atractiv; Aprilie 2024 Proiectului GRLI

materiale

Achizitionarea de cdrti care dezvoltd starea de bine si
prezentarea acestora in Consiliul Profesoral si CRP;
Amenajarea unui spatiu in care cadrele didactice sa
poatd petrece 5 minute de relaxare.

Existenta cartilor
Existenta planului de
amenajare a spatiului

gradinita f& )
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V. REZULTATE ASTEPTATE/ INDICATORI DE REALIZARE

UNDE VREM SA FIM?
Intr-o Tard a Copiliriei, unde intalnesti o echipa de #cadre_didactice_implicate #copii_fericiti #pdrinti_multumiti!
»Cu 0 echipa entuziasta, poti realiza aproape orice.”

Evaluarea se va realiza atdt pe parcurs, cdt si la finalul anului scolar 2027, cdnd se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face
corecturile necesare pentru un plan de dezvoltare viitor, adaptat situatiilor care se impun la momentul respectiv.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care si se poatd stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, precum si
actiuni corective in situatiile in care performanta este mai mici decit asteptarile. Ca instrumente se folosesc evaludrile, chestionarele de satisfactie,
observatii folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite rezultate materiale ale aplicdrii proiectului.

Pentru atingerea tintelor strategice am optat pentru 6 domenii functionale.
Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:
Curriculum:

v Imbunatatirea actului diactic prin utilizarea soft-urilor educationale;

v' cresterea gradului de satisfactie (cu peste 65%) a cadrelor didactice, a parintilor si prescolarilor fata de activitatea didactica
scolara si extrascolara;

v Imbundtatirea ofertei CDS pentru satisfacerea pdrintilor cu conditie sociala diferita

v' diversificarea ofertei extracurriculare pentru a apermite fiecarui prescolar sa participe la cel putin o activitate.
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Resurse umane:

v
v

75% din cadrele didactice sa utilizeze noile tehnologii si soft- uri educationale;

85% din cadrele didactice sa acumuleze peste 90 credite transferabile

Dezvoltare organizationala:

v
v

dezvoltarea managementului calitatii prin incheierea contractului de servicii de formare si consultantd manageriald

revizuirea procedurilor si documentelor asociate CEAC

Resurse financiare si materiale:

v

AN

asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere si conservare a patrimoniului
dotarea salilor de clasd cu aparatura moderna si conectarea la internet (Cresa)
achizitionarea de soft-uri educationale

reaamenajarea cabinetului CEAC

finalizarea lucrarilor de termoizolare a cladirii

Relatii comunitare/ Parteneriate:

v
v

cresterea cu 50% a contractelor de parteneriat cu institutii similare din judet si din tara;
cresterea cu 50% a contractelor de parteneriat si a colaborarilor cu ONG-uri si comunitatea locala in vederea deruldrii unor

proiecte educationale sau concursuri scolare

Dezvoltare sistemica:

v
v

revizuirea procedurilor si documentelor asociate SMC, conform Standardelor nationale de calitate;

revizuirea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern Managerial.
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VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

VI1.1. Consultarea PDI

In elaborarea planului s-au consultat cadrele didactice si parintii, consultdrile au fost realizate in septembrie 2023, perioada de
elaborare a proiectului si vor avea loc la inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
v' Intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in
“baza de date a gradinitei”;
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

AN NI NN

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

VI1.2. Monitorizarea PDI

Monitorizarea se va realiza prin:
v" deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,problemelor bine structurate”;
v' rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul ,problemelor structurate impropriu”;
v"  stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formad de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor
fi monitorizati indicatorii:
v eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitdtilor propuse;
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v economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
V' eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
v’ efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de
gradinita noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o
cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
v' masura In care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), pdrinti, prescolari, actori
educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;
v masura In care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, In concordanta cu cerintele din
standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a

obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Directorul gradinitei este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan
si are datoria de a interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Activitatea de

monitorizare este realizata de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programarilor facute.

VI1.3. Evaluarea PDI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul
dorit.
Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

v" Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

v' Asigurarea resurselor pentru activitatile de invdtare planificate si prin organizarea situatiilor de invatare;

v' Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gradinitd si in comunitate;
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v Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

<

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

v’ Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu Intreaga comunitate precum si asigurarea

participdrii comunitatii la viata scolard si a gradinitei, la viata comunitatii;

v' Evaluarea complexa a intregii , vieti scolare”.
Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu
planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii.
Evaluarea are ca scop Imbunatatirea proiectdrii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza
impactului la nivel local.

VI1.4. Revizuirea PDI

Revizuirea planului se va face periodic, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invatdimantului in gradinitd, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai gradinitei sau ori de cate ori apar modificari legislative sau existd modificari majore la nivelul institutiei.

Instrumentul de baza pentru PDI este Planul managerial anual intocmit in concordanta cu Planul managerial al IS].

Monitorizarea implementdrii PDI se face ciatre CEAC pe baza procedurilor interne (monitorizare, evaluare si raportare) existente in
gradinita, prin chestionarea personalului, parintilor si copiilor.

Raportul privind activitatea desfasurata in gradinitd cu privire la realizarile inregistrate precum si a sugestiile de imbunatdtire decise
in CA va fi prezentat anual intregului personal al unitatii si Consiliului reprezentativ al parintilor pe unitate.

Revizuirea PDI se va face pe baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii periodice.
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EVALUARE INTERNA
v monitorizarea si analiza activitatii la grupa a educatoarelor
v' rezultate obtinute la testele de evaluare initiala, formativa, sumativd, intersemestrialg, finala.
v' portofoliile educatoarelor
v' fise de observatie asupra comportamentului copiilor
v' fise psiho-pedagogice pentru copiii din grupele terminale
EVALUARE EXTERNA
v’ autoevaluarea
v' semnale din partea pdrintilor, rdspunsuri la chestionare
v' rapoarte ale inspectiilor pentru grade, ale preinspectiilor didactice
v' rapoarte de analiza
v' evaluarea institutionala.
INSTRUMENTE DE EVALUARE
v fise de asistentd;
v" chestionare;
v fise psiho-pedagogice de urmadrire a evolutiei copiilor;
v' rapoarte de activitate;
v' instrumente specifice evaluarii institutionale.
BENEFICIARI
v’ copii
cadre didactice
cadre didactice auxiliare
personal nedidactic

AUANIENEN

tamilii ale copiilor

v" scolile unde vor urma sa fie scolarizati copiii
REZULTATE PROGNOZATE

v asigurarea nivelului ridicat al copiilor pentru scoald
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consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral, perfectionarea stiintifica si pedagogica a educatoarelor

diversificarea ofertei educationale a gradinitei

dezvoltarea activitatii metodice

asigurarea calitatii interne a procesului instructiv-educativ

motivarea copiilor, a pdrintilor acestora si a cadrelor didactice pentru a contribui la cresterea prestigiului si la promovarea
imaginii gradinitei.

REZULTATE ASTEPTATE
1. Pe termen scurt- 1 an

v

AN

v

Demararea actiunilor privind reorganizarea Gradinii de relaxare, liniste si invatare la Grddinita cu Program Prelungit “Tara
Copildriei” si a spatiului de joaca al Cresei;

Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de dezvoltare personala si profesionala;

Oferta educationald atractiva pentru copii si comunitate;

Imbunétatirea rezultatelor copiilor la evaludrile interne;

Antrenarea parintilor si bunicilor aldturi de cadre didactice si copii in activitati extracurriculare si extrascolare cu valente
educative;

Utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sa stimuleze copiii si sd-i implice activ in proces actul didactic.

2. Pe termen mediu-2/3 ani

v

v
v

v

Recrutarea, selectia, angajarea si/sau utilizarea resurselor umane existente cu deschidere spre promovarea noului si a schimbarii
in vederea eficientizarii si modernizdrii demersului educativ; incadrarea cu personal didactic de predare calificat in proportie
de 100%;

Realizarea de parteneriate cu alte scoli, a unor programe educative;

Un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali: Consiliul reprezentativ al parintilor, Primaria, Consiliul local, Biserica, Politia,
Directia de sanatate, Organizatii guvernamentale si non-guvernamentale;

Functionarea eficientd a programului de consiliere psihologica;

3. Pe termen lung - 4 ani

v
v

Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine pregatite;
Realizarea ,,educatiei timpurii” a copiilor ca urmare a cuprinderii copiilor de 2-3 ani in unitatile gradinitei;
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Baza materiald la standarde de calitate;

Implicarea gradinitei intr-un program european, in alte programe de dezvoltare a invatamantului preprimar;

Evaluarea ofertei educationale la nivelul fiecdrei grupe de copii;

Evaluarea performantelor pe baza indicatorilor de performanta stabiliti in curriculum (C.D.S,, activitdti extracurriculare);
Evaluarea performantelor obtinute in diferite forme de inspectie scolard;

Evaluarea prin performantele copiilor;

Evaluarea periodica a activitatii personalului didactic si nedidactic;

AN N N N AN

Intocmirea rapoartelor de analiza a activitatii (raportul directorului, a responsabilului comisiei metodice, consiliului profesoral,
activitatii administrative);

Completarea dosarelor personale;

Pastrarea documentelor oficiale privind incadrarea si perfectionarea prin activitati de formare;
Analiza exercitiului financiar trimestrial si anual;

Evaluarea programului de dotare;

Intocmirea documentelor financiar-contabile cerute de 1.S.]. si comunitatea locals;

Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile;

Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei prescolarilor;

Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;

Elaborarea programelor de eficientizare si crestere a calitdtii educatiei;

AN N Y U U U NN

Intocmirea rapoartelor de activitate a gradinitei anual.

Prin RAEI se va evalua nivelul de realizare a obiectivelor PDI, conform procedurii specifice a CEAC, care cuprinde atit activititile de
imbundtdtire, cdt si activitdtile de evaluare internd a nivelului realizdrii tintelor strategice.

PDI va fi revizuit periodic (1-2 ani) sau ori de cdte ori apar schimbadri legislative, evenimente neprevdizute ori s-au realizat tintele
strategice.
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La intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:
v realizarea obiectivelor din PDI 2019-2023;

v' realizarea tintelor strategice planificate;

v' calitatea predarii;

v' sustenabilitatea dupa incheierea ciclului PDI 2023- 2027.

Echipa manageriala implementeaza planurile operationale anuale si isi propune ca, dupad incheierea planului de dezvoltare
institutionald, bunele practici privind metodologia implementarii planului sd fie preluate de catre toti factorii interesati.

Relatia scoald-comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporita a comunitatii in gradinitd si o implicare mai

mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare institutionald contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor si prin
dezvoltarea unor competente care vor asigura sanse de integrare sociala copiilor intr-o societate in care competentele de comunicare si

respectul fatd de celdlalt, indifferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor umane si materiale, existente si
previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatdmant, dar si
expectantele comunitatii. Strategia Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copildriei” asigurd imbunadtatirea continud, dar si

recunoasterea calitatii educatiei oferite.
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Echipa manageriala:
Soare Daniela
Cimpeanu Laurentia
Gugu Georgiana
Ionel Claudia
Neagu Cristina

Ivanciu Diana Lavinia
Elaborat de:

Director,

Soare Daniela

Aprobat Prin Hotararea CA nr. 99 din data de 01.09.2023
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	Ordinul ministrului educației naționale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea curriculumului pentru educaţia timpurie

